01b ManaZér, druhy manazérov :)

Obycajne vysokovzdelany organizaény pracovnik, ktory efektivne riadi nevyrobnu
inStituciu (podla najjednoduchsej definicie).

Nasledujuca zlozitejSia definicia uz rieSi objekty, Ulohy a funkcie manazéra, pricom:

- objektom manazérskeho povolania su hlavné zdroje organizacie, t.j. ludské, fyzické a informacné zdroje, ktoré
organizacia prijima a vyuZziva z okolia,

- Ulohou manaZzérskeho povolania je ich vzajomne kombinovat tak, aby sa dosiahli Ziadlce ciele. S tymto
zamerom manazér koordinuje aktivity jemu podriadenych ludi.,

- jednotlivé zdroje organizacie manaZzéri kombinuju vykonavanim hlavnych manazérskych funkcii, t.j.
planovania, organizovania, vedenia, kontroly a rozhodovania.

Na zaklade toho mozno manazéra definovat ako:

- Cloveka, ktorého primarnymi aktivitami si manaZérske funkcie, pomocou ktorych pdsobi na objekty
manaZmentu,

- €loveka, ktory planuje, organizuje, vedie a kontroluje ludské, finan€né a informacné zdroje.
z hladiska rozhodovania sa manazér definuje tak, Ze je to:

- €lovek zodpovedny za rozhodovanie a implementaciu rozhodnuti v organizacii s tym, aby koordinovali
aktivity podriadenych osdb na splnenie jej cielov.

Druhy manaZérov

Ak ako kritérium delenia pouzijeme Uroven (stupen) manazmentu, na ktorom v organizacii pésobia,
rozoznavame tri skupiny manazérov:

- vrcholovi (top) manaZéri, ktori tvoria pomerne malud cast veducich organizacii. V podnikoch k nim patria
predovSetkym Clenovia predstavenstva (spravnej rady), prezident (riaditel) a podobne. Vrcholovy manazment
je sprostredkovatelom medzi organizaciou a obklopujicou ju komunitou. Oficialne reprezentuje organizaciu
navonok. Vrcholovi manaZzment ovladda strednu Uroven riadenia organizacie. Z tohto postavenia mu vyplyva
pravomoc stanovovat ciele organizacie, jej celkovu stratégiu a politiku,

- manazéri strednej Grovne. Patria k nim predovsetkym manazéri divizii a zavodov a podobne, ktori
zodpovedaju na implementaciu planov a politiky vypracovanych vrcholovym manazmentom. Zaroven
dozeraju na aktivity manazérov prvého stupfia manazmentu a koordinuju ich[1],

- prvostupniovi manazéri dozeraju na vykonnych pracovnikov a koordinuju ich €innosti. Do tejto skupiny
patria napriklad majster, veduci Utvaru a podobne. V porovnani s vrcholovymi a strednymi manazérmi stravia
vacsinu svojho ¢asu dozeranim na pracu svojich podriadenych.

Manazéri jednotlivych stupfiov organizacie vykonavaju vSetky manazérske funkcie, ale vzhladom na odliSné
miesto a postavenie v nej je podiel funkcii rozdielny.

[1] V poslednom obdobi zacali stredni manaZzéri hrat v mnohych organizaciach tlohu inovatorov. Vyskytuje sa aj nazor, Zze ak
sa strednym manaZérom poskytne primerana sloboda v konani a k tomu potrebné zdroje, rozvijaji inovaciu a zvySujua
produktivitu prace.
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