Marketingova stratégia 02 - Stratégia modrého oceanu :)

Stratégia modrého oceanu je v podstate vytvaranie zvrchovanych a nedotknutelnych
trhovych priestorov v obdobi globalizacie, nachadzanie novych trhovych prileZitosti
na uzemi, ktoré sa neustale vytvara, a to v €asoch, ked ponuka mnohonasobne prevysuje
dopyt, ked stratégie podnikov vychadzajua takmer doslovne z vojenskych stratégii, kde
.Krvavy” boj prebieha na uzemi, ktoré uZ vacsina vo svete podnikania poklada
za obmedzené, nemenné a ohranicené, a strategické myslenie sa obmedzuje na stratégie
cerveného ,krvavého” oceanu, ktoré su zaloZzené na konkuren€nom spravani.

Sled stratégie modrého oceanu tvori[1]:
1. Uzitok pre zakaznika - vynimocny uzitok,
2. stratégia ceny - cena musi byt zaujimava pre Siroky okruh zakaznikov,

3. naklady - dodrziavat cielové naklady, pricom strategicka cena by sa nemala odvijat len od nich,
4. prekazky - potrebné odstranit dopredu, aby nebranili osvojeniu napadu.

Stratégia modrého oceanu mdze vyvolavat obavy a neddveru zainteresovanych stran t.j. zamestnancov,
obchodnych partnerov, Sirokej verejnosti. Zamestnanci by mali byt dopredu oboznameni s realizaciou novej
stratégie, nového napadu. DbleZité je spolupracovat, spolo¢ne hladat spdsoby, ako odstranit a zmiernit mozné
hrozby, zapojit zamestnancov do diskusie a informovat o zmenach pracovnej naplne, ich novej ulohe,
odmenach, zahnat obavy obchodnych partnerov z ohrozenia trhovej pozicie a presvedcit ich, ze aktivnou
spolupracou si zvySuju nadej na dalsi rast. Odpor verejnosti voci napadu, ktory ohrozuje urcité zauzivané
normy, je potrebné v predstihu eliminovat cez vysvetlenie prinosu, moZnosti, ktoré tento napad moZze priniest.
Informovanie a vzdelavanie zainteresovanych stran vedie cez diskusiu o jeho prinosoch, désledkoch a o tom,
preco je nevyhnutné osvojit si novy napad.

Zakladnym kamenom stratégie ,modrého oceanu” je hodnotova inovacia. Strategicka myslienka nie je zalozena
na suboji s konkurenciou. Kladie déraz rovnako na hodnotu ako aj na inovaciu. Tym, Ze sa kupujicim aj vlastnej
firme poskytne skokovy prirastok hodnoty, otvori sa nedotknutelny a zvrchovany trhovy priestor.

[1] W. Kim Chan, Renée Mauborgne, Strategie modrého ocednu. Praha : Management Press, 2006. 236 s. ISBN 80-7361-128-3.
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