SWOT analyza :)

Systematicka identifikacia vnutornych atributov organizacie (S, W) a vonkajsich faktorov
prostredia (O, T), v ktorom pdsobi, a vyber stratégie, ktora tejto situacii najlepsie
zodpoveda.

Silné stranky

Prilezitosti

PouZzitim tejto metddy - ddkladnym rozborom konkrétnej situacie - si manazér vytvara predpoklady na
vytvorenie vhodnych alternativ a identifikovanie takej, ktora umozni najlepSie dosiahnut ciel. Zaklada sa na
logike, Ze efektivna stratégia maximalizuje silné stranky a prilezitosti a minimalizuje slabé stranky a hrozby.
Treba ich preto naozaj dékladne poznat. Zanedbanie niektorej stranky méze mat dalekosiahle dosledky pre
proces rozhodovania aj pre jeho vysledny efekt.

Skratka SWOT v nazve vyjadruje:

Vnutorné faktory - informacie o nich je mozné ziskat skimanim interného prostredia organizacie (zdrojmi
informacii su interné materialy, rozhovory s ludmi, ktori maju potrebné informacie):

S = Strengths - silné stranky - to, s ¢im organizacia moZe u seba ratat, jej charakteristiky, zlozky, zdroje,
podmienky, prednosti, ktoré podporuju rieSenie problému, dosiahnutie ciela.

W = Weaknesses - slabé miesta - v3etko, ¢o mbze vo vnutri organizacie zabranit dosiahnut ciel, v3etky sily
posobiace proti rieSeniu problému.
Vonkajsie faktory - analyza vonkajSieho prostredia organizacie (zdrojmi su rozbory dostupnych relevantnych
informacii, mozné je pouzit firmy poskytujuce analyzy, Statistiky, prehlady, prieskumy trendov, progndzy.
Vhodna je aj urcitd davka predstavivosti a vizualizacie):
O = Opportunities - prilezitosti - zachytava vSetky externé prvky, ktoré mézu pozitivne ovplyvnit, pomdct,
ktoré je mozné dosiahnut na dosiahnutie ciela.

T = Threats - hrozby - vSetky skutocCnosti pdsobiace mimo organizacie, ktoré moézu ohrozovat Ci Uplne
zabranit dosiahnutie ciela.

Vhodné je zvaZzovat aj menej pravdepodobné skutocnosti.

Po analyze vSetkych prvkov je potrebné urcit, aka stratégia, vzhladom na ich stav, bude na dosiahnutie ciela
pouzita.
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Matica zobrazujuca sucasti SWOT analyzy
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