Batov systém riadenia :)

Osobity sposob vedenia organizacie a uplatiiovania manazérskych ¢innosti. Zakladal sa
na principoch, ktoré Bata dodrZiaval a ktorymi sa riadil.

Tomas Bata (1876-1932) bol podnikatel, ktory priblizne za 20 rokov premenil svoje rodisko Zlin, dedinku na
Morave, na hlavne mesto obuvnickeho sveta. Jeho heslo bolo: ,Myslenie ludom, pracu strojom.” Svoje vyrobky
ponukal vo svojich obchodoch a predajniach, ¢im eliminoval sprostredkovatelov. Vyroba a zisky neboli cielom,
alebo prostriedkom zlepSovania individudlneho Zivota zamestnancov. Zamestnanie stale a dlhodobé. Cast
zarobku kazdého pracovnika sa spatne investovala do podniku, ¢im sa kazdy robotnik staval kapitalistom
a spolumajitelom podniku.

Bata tvrdil, Ze kvalita Zivota zamestnancov je predovSetkym zaleZitostou zamestnavatela, a nie Statu. Zaroven
ponukal stimulacné prostriedky (ak niekto prestal pit alebo fajcit), budoval rodinné domceky so zahradkami
a socialnu infrastruktdru: nemocnice, muzea, kostoly, bazény, rekreacné zariadenia, Sportové Stadiény, cesty,
¢im sa snaZzil dosiahnut UpInd samostatnost, nezavislost a vertikalnu integraciu.

Zalozil a viedol vlastnu Skolu riadenia, kde sa poskytovalo podnikatelské vzdelanie.
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