Ako hodnotit pracovny vykon zamestnancov? :
Ako hodnotit zamestnancov? Na ¢o sa zamerat?

Navod by ste mohli najst v nasledujlcej smernici:

CHARAKTERISTIKA KRITERIi

Eg(c:jeotv Kritérium

VYKONNOST, KVALITA PRACE
4 Stabilné vysoké vykony s dodrzanim vSetkych pravidiel a kvalitativnych kritérii
3 Vykonnost bez vacsich vykyvov so stabilnou Urovinou kvality
2 Priemerna vykonnost s prijatelnou kvalitou
1 Nestabilna vykonnost

SAMOSTATNOST A SPOLAHLIVOST V PRACI
4 Mimoriadne spolahlivy a samostatny, zverené Ulohy plni nacas
3 Pracuje spolahlivo a nacas
2 Obcas vyZaduje odborné pokyny, pracuje presne podla ndvodu
1 Nesamostatny, vyZaduje kontrolu, treba ho viest

TVORIVOST A INICIATIVA
Iniciativne tvorivo mysli, hlada origindlne a optimalne rieSenia zverenych Uloh, je vSestranne

4 iniciativny pri rieSeni problémov suvisiacich s jeho ¢innostou

3 Tvorivo mysli, ak je k tomu vedeny, iniciativny len v ramci uloh, ktoré dostal

2 Prilezitostne vie prist s dobrym napadom, potrebuje nabadanie k iniciative

1 Bez vyraznejsich tvorivych schopnosti, malo iniciativy, odmieta pracu nad ramec povinnosti
ZMYSEL PRE SPOLUPRACU A KOMUNIKATIVNOST

4 Vzdy podla potreby spolupracuje a efektivne komunikuje

3 Spolupracu aktivne nevyhladava, v pripade potreby vie najst spolocnu rec

2 Presadzuje jednostrannu komunikaciu vyhodnu predovsetkym prerho

1 Nespolupracuje a nekomunikuje, ani ked to vyzaduje rieSenie uloh
ZAUJEM O DALSi ODBORNY ROZVO)

4 Prekracuje poziadavky odbornej pripravenosti, ma zaujem o svoj odborny rozvoj, k profesnému

rozvoju vyuziva aj svoj volny cas

3 Ma zaujem o doskolovanie v ramci ponukanych podnikovych aktivit

2 Neprejavuje zaujem o odborny rozvoj, ale obCas dokaze na sebe zapracovat

1 Nema zaujem o odborny rozvoj, aktivity s tymto obsahom nevyhladava, odmieta

VZTAH K ZAMESTNAVATELOVI
Iniciativne sa zaujima o problematiku firmy, je venovat ich rieSeniu i Usilie navySe a presadzuje

4 Lo ; .
zaujmy zamestnavatela

3 Ma dobry vztah k zamestnavatelovi, v pripade potreby je ochotny poméct aj nad ramec svojich
povinnosti

2 ReSpektuje zaujmy zamestnavatela, neprejavuje snahu poméct v kritickych situaciach

1 Pracuje bez zaujmu a ochoty v kritickych situaciach

RIADIACE SCHOPNOSTI

4 Spravne organizuje pracu a motivuje kolektiv, ma vyrazni neformalnu autoritu

3 Ma predpoklady pre efektivne riadenie, vacsinou spravne organizuje pracu, nie vzdy dokaze
spravne motivovat kolektiv, ma dobru formalnu autoritu

2 Pri rieSeni operativnych Uloh ma sklony robit pracu radSej sam, ako ju urcit inym,
v rozhodujucich situaciach vsak dokaze mobilizovat kolektiv

1 Riadenie pracovného kolektivu mu spdsobuje problémy, nedari sa mu vytvorit vlastnd autoritu

VYSLEDKY RIADENEHO KOLEKTiVU

Ulohy pini v&as a kvalitne, ¢asto s neo¢akavanym pristupom, mé schopnost podavat mimoriadne

4 vykony
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Ulohy splnené natas a kvalitne s ob&asnym vyskytom drobnych nedostatkov, problémy

3 spdsobuju neplanované ulohy
5 Snaha o kvalitné plnenie Uloh, vysledky su v3ak kolisavé, neschopnost objektivne posudit Uroven
odovzdanej prace
] Vysledky kolektivu su pod Urovfiou ostatnych kolektivov, snaha ospravedIfiovat zlé vysledky
~Objektivnymi pricinami*
ODBORNA UROVEN
4 Vyborné vysledky znalosti a skisenosti, ktoré priebezne vyuziva
3 Dobra znalost problematiky, menej sklsenosti
2 Povrchné odborné znalosti, v rade situacif je neisty
1 Nema odborné znalosti na pozadovanej Urovni
OCHOTA PREVZIAT ULOHY
4 Dobre chape potreby a Ulohy zamestnavatela, je vysoko iniciativny
3 Pridelené ulohy pIni dobre a nacas, v pripade mimoriadnych uloh je potrebna vhodna iniciativa
2 VacSinou Uloh dobre a nacas, v pripade mimoriadnych uloh je potrebna vhodna iniciativa
1 Ulohy plIni nedostato¢ne, pri ich plneni ma sklon skér k protiargumentom
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