Motivacia zamestnancov :)

Téma motivacie zamestnancov je vynimocne dodleZita pre manaZérov a nadriadenych.
Dobre motivovany zamestnanec , hory prenasa”. Svojim pracovhym nasadenim pomoéze
prekonat akékolvek ekonomické turbulencie.

Myty o motivacii rozSirené medzi manazérmi

1. mytus: M6Zem motivovat ludi. V skutoCnosti nie. Musia sa motivovat sami. Vasim cielom by malo byt
vytvorenie prostredia, kde budud ¢o najlepSie motivovani.

2. mytus: Peniaze st dobrou motivaciou. V skutocnosti nie. Zakladnym ciefom je pochopit motivaciu kazdého
vasho zamestnanca.

3. mytus: Strach je prekliato dobrou motivaciu. Na velmi kratku dobu. Nezda sa, Ze by vela kriku zo strany
Séfa ,zapalilo iskru medzi zamestnancami” na dlhd dobu.

4. mytus: Viem, ¢o motivuje mia, tak teda viem aj, co motivuje mojich zamestnancov. V skutocnosti nie.
Rzni udia su motivovani réznymi vecami. Znova: zakladnym ciefom je pochopit, ¢o motivuje kazdého vasho
zamestnanca.

5. mytus: Rastlice uspokojenie z prace znamena rastuci pracovny vykon. Vyskumy dokazuju, ze tomu tak
nevyhnutne vdbec nemusi byt. Pokial ciele firmy nie su spojené s cielmi zamestnancov, potom zamestnanci
nepracuju efektivne smerom k poslaniu firmy.

6. mytus: ,,NedokaZem pochopit motivaciu zamestnancov - je to cela veda“. No nie je to celkom pravda.
Existuje niekolko zdkladnych krokov, ktoré mozete podniknut na dlhej ceste smerom k podpore svojich
zamestnancov, aby sa sami motivovali k lepSiemu pracovnému vykonu.

Zakladné pravidla motivacie

1. Motivovanie zamestnancov za€ina motivaciou samych seba. Spravidla, ak nenavidite svoju pracu, zda sa
vam, Ze aj vasi podriadeni ju nendvidia. Ak ste velmi vynervovany, zda sa vam, Ze aj ostatni su v strese.
NadsSenie je nakazlivé. Ak ste nadSeny svojou pracou, je to pre ostatnych jednoduchSie sa pre fu nadchnut.
Pred tym, ako zacnete s u€enim sa, ako pochopit motivaciu ostatnych, sklste pochopit svoju vlastni motivaciu.
TakZe, ¢o Vas motivuje? Cas straveny s rodinou, uznanie, dobre vykonana praca, sluzba verejnosti, vzdelavanie
a podobne? Ako je vasa praca usporiadand, aby podporila vasu vlastni motivaciu? Co méZete urobit, aby ste
zlepsili vlastnd motivaciu?

2. VZdy pracujte na prepojeni cielov firmy s cielmi zamestnancov. Zamestnanci mézu byt zapaleni pre svoju
pracu a mézu tvrdo pracovat. Ale pokial vysledky prace neprispievaju k cielom firmy, potom firma nie je
na tom o nic lepSie, ako keby jej zamestnanci sedeli so zaloZenymi rukami. Dokonca moZno horsie.
Z tohto ddvodu je zasadne déolezZité, aby manaZéri a nadriadeni pracovnici vedeli, €o chcu od svojich
zamestnancov. Preferencie mozu byt sformulované prostrednictvom firemnych cielov. Urcenie firemnych
cielov sa zvycajne odohrava pocas strategického planovania. Nech uz podniknete akékolvek kroky na podporu
motivacie svojich zamestnancov, uistite sa, Ze aj ciele zamestnancov su prepojené s firemnymi cielmi.

3. Kla€ovym prvkom pri motivovani zamestnancov je pochopenie toho, ¢o motivuje kaZzdého z nich.
MdZete to zistit tak, Ze sa ich priamo spytate, vypocujete ich alebo ich budete pozorovat.

4. Uvedomte si, Ze podpora motivacie zamestnancov je proces, nie tloha. Firma sa nestale meni, prave tak
ako zamestnanci. Pokial sa pozerate na udrzanie motivacie zamestnancov, ako na nestale pretrvavajuci proces,
potom budete omnoho spokojnejsi a motivovanejsi.

5. Podporujte motivaciu zamestnancov vyuZitim organizacného systému (napriklad stratégie
a postupy) - nespoliehajte sa len na dobré imysly. Neddverujte len pestovaniu silnych medziludskych
vztahov medzi zamestnancami, aby ste im pomohli s motivaciou. Charakter tychto vztahov sa velmi rychle
a zasadne modzZe zmenit. Napriklad pod vplyvom stresu. Namiesto toho vyuZite spolahlivé a désledné systémy
na pracovisku, ktoré napomahaju pri motivacii zamestnancov, firemné stratégie a postupy podobne. Systémy
by mali byt jasné pre kazdého a samozrejme, vytvorené na principe rovnakého zaobchadzania.
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