Riadenie stavu zasob, rentabilita (ziskovost) prostrednictvom zasob,
klasifikacia zasob podla ucelu, grlemerna zasoba, model nakladov na
udrZanie zasob, obratka zasob :

Riadenie stavu zasob ma za ciel' udrZovat taku aroven zasob, aby bola dosiahnuta vysoka
uroven zakaznickeho servisu pri su€asnom dosiahnuti prijatelnych nakladov na
udrZovanie zasob, ktoré zahriuja kapital viazany v zasobach, variabilné skladovacie
naklady a naklady na obstaravanie tovaru.

Zasoby pre podnik predstavuju vyznamnu zlozku z hladiska vyrobného procesu, ale i znacny majetok a viazanie
prevadzkového kapitalu. Meradlom riadenia zasob je ich dopad na rentabilitu podniku. Nadmerné mnoZstvo
zasob mbze znamenat znizovanie rentability v dvoch smeroch:
- Cisty zisk sa zniZuje:

¢ 0 hotovostné naklady spojené s udrziavanim zasob, napriklad poistenie,

o 0 dafové odvody,

¢ skladovanim,

o moralnym zastaranim,

o poSkodenim,

- celkovy majetok sa zvysSuje o:
o Ciastku viazanu v zasobach, o znizuje obratku majetku, nakolko podnik nemd&ze investovat tuto ciastku do
iného produktivnejSieho majetku.

V oboch pripadoch dochadza k zniZeniu vynosnosti Cistého majetku.

ZvySovat rentabilitu (ziskovost) prostrednictvom zasob znamena uplathovat také riadiace procesy, ktoré
budu zniZzovat naklady a zvySovat odbyt resp. predaj vyrobnej produkcie. Efektivne vedené riadiace procesy
zaroven zlepsia cash-flow podniku i navratnost investicii.

Podnik v rdmci svojho programu a orientacie na trh potrebuje mat a udrziavat urcitd velkost zasob. Zasoby pre
podnik su zdrojom, ktory napomaha:

- realizovat technologicky proces vyroby bez preruseni,

- timit vykyvy v zasobovacom procese,

- vyrovnava dopyt a ponuku v dodavatelsko-odberatelskych moZnostiach,
- dosahovat Uspory zaloZenych z rozsahu vyroby.

Zasoby je mozné klasifikovat podla Ucelu, pre ktoré su udrziavané:

- beZné (cyklické) zasoby - vznikaju na zaklade doplfovania predanych alebo vo vyrobe spotrebovanych
zasob. Odpovedaju mnozstvam, ktoré su potrebné pre pokrytie dopytu,

- zasoby na ceste - su polozky, ktoré sa nachadzaju na ceste z jednej lokality do druhej. Je mozné povazovat
ich za sucast beznych zasob, aj ked nie su dostupné z hladiska predaja alebo dodavky, kym nedorazia na
miesto urcenia,

- poistné (vyrovnavacie) zasoby - sa v podniku udrzuju nad ramec beznych zasob z dévodov neistoty v
dopyte, alebo v celkovej dobe doplnenia zasob.

Priemerna zasoba urcitej skladovej poloZky, u ktorej existuje premenlivost dopytu alebo
celkovej doby doplnenia zasob = polovici objednaného mnoZstva + poistna zasoba.

- Spekulativne zasoby - su udrziavané z iného dévodu nez pre uspokojovanie bezného dopytu. Prikladom je
nakup materialu vo va¢som objeme ako je z hladiska vyroby nutné pre ziskanie mnozstevnych zliav, vzhladom
k predpokladanému rastu cien, i pripadného nedostatku tohto tovaru.

Bez ohladu na dbvod drzania zasob, by sa naklady na udrziavanie zasob mali porovnavat s realizovanymi
Usporami, alebo s nakladmi, ktorymi sa vdaka drZaniu zasob predislo. Naklady na udrziavanie zasob su len tie
naklady, ktoré suvisia s vySkou zasob na sklade. Tieto ndklady mozno vyjadrit v modeli jednotlivych nakladov
na udrZiavanie zasob.

- Naklady kapitalu:
o investicie do zasob,
- Naklady na sluzby:
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o poistenie,
o dane,
- Naklady na skladovacie priestory:
o sklady v ramci vyrobného zavodu,
o verejné sklady,
o nadjomné sklady,
o sklady vlastnené podnikom,
- Naklady rizika znehodnotenia zasob:
o moralne opotrebovanie (zastaranie),
o poistenie,
o kradeze, straty,
¢ premiestriovanie zasob.

Model ndkladov na udrZanie zdsob

Dolezitym meradlom v oblasti riadenia zasob, je obratka zasob. Ak ma podnik vysoké zasoby a dochadza k
zvySovaniu obratu zasob vtedy dochddza i k zvySeniu rentability. Tento vztah treba brat ako docasny a
nevyhnutne spajat ho s dalSimi systémovymi zmenami, ktoré naplnia kvalitu a Uroven zakaznickeho servisu.

Obratku zasob mozZno hodnotit po jednotlivych poloZzkach i celého skladu. Je vyjadrenim
pomeru: rocny objem predaja v nakupnych cenach/priemerna hodnota zasob.

Hodnotenie obratu zasob vyjadrenu ciselnou veliCinou je vhodné spajat s nakladmi na udrzanie zasob.
Informacie o obratke zasob su ddlezité na urfenie postupu pre znizovanie hladiny zasob. Jedna sa o urcenie
postupu ako optimalizovat zasoby.

NajvhodnejSimi metédami pre zniZovanie zasob sa osvedcuju:

- viacstupriové planovanie zasob,

- analyza dodacich dob,

- vyluCenie poloziek, ktoré maju nizku obratku, alebo su zastaralé,

- analyza velkosti balenia, minimalnych dodacich mnozZstiev a systému zliav,

- rozsSirenie pohladu o celom dodavkovom retazci,

- reorganizacia metdd pouzivanych pri riadeni zasob (poistnych zasob, prognostickych vychodisk...).

ZniZenie zasob ma pozitivny dopad na rentabilitu podniku, navratnost investicii i zisk. Vynosnost majetku sa
tiez zvysi, nakolko podnik je schopny dosiahnut vynosu s mensim objemom majetku. Zaroven sa zvysi obrat
zasob, pretoze priemerné zasoby budu pri rovnakom objeme predaja nizSie. Ak by podnik dosiahnuté Uspory
investoval do vyroby, marketingu a vyvoja, vynosy by boli znovu vyssie.
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