Vedenie ludi (leadership) inak, moc, pravomoc :)

VSestranna starostlivost veducich zamestnancov o spolupracovnikov, rozvijanie ich
osobnostného potencialu.

Zaklada sa na vytyCeni smerov Cinnosti a stratégii dosiahnutia cielov a za pomoci motivacie sleduje spolo¢né
dosiahnutie stanoveného ciela. Zaklad tohto pojmu tvori termin ,leadership” (vedenie ludi). Spaja sa:

- so zameranim na dlhSi ¢asovy horizont,

- so SirSim zaberom predstav vedenia,

- svacSou benevolenciou k rizikam,

- s vacsim vsadenim na kvalitu a normalne hodnoty ludi.

Alebo:
Schopnost ovplyviiovat konanie inych ludi.
TieZ:

Funkcia riadenia, pretoZe praca s ludmi predstavuje taZisko prace kaZzdého veduceho
pracovnika.

Vedenie ludi sa chape ako proces, ako aj schopnost. Proces vedenia je pouZzivanie nedonucovacieho vplyvu na
usmernovanie a koordinovanie aktivit clenov organizacie na splnenie jej cielov. Vedenie ako schopnost je
sustava kvalit alebo charakteristik patriacich tym, ktori UspeSne vyuZivaju svoju pésobnost a pravomoc
ovplyvnovat konanie inych ludi.

Za najznamejsie tedrie ktoré sa zaoberaju studiom charakterovych vlastnosti veducich pracovnikov a ich
naslednou kategorizaciou podla zakladnych typovych vlastnosti sa povazuju:

- tedria znakov, podla ktorych urcité vlastnosti osobnosti su predpokladom schopnosti ludi,
- behavioristické tedrie, odliSujlce lidrov na zaklade ich spravania v podstate na:
o lidrov s orientaciou a dérazom na plnenie uloh,
o lidrov s orientaciou a dérazom na medziludské vztahy,
- situacné tedrie, ktoré hovoria o tom, Ze efektivne vedenie ludi nemozno obsiahnut iba znakmi osobnosti, ale
ani vybranymi modelmi spravania, ale ovplyvfiuje ho cely rad situacnych faktorov vyplyvajucich z konkrétnej
situacie v praxi.

Nevyhnutnym predpokladom vedenia je moc, resp. prdvomoc. Moc je schopnost jednotlivcov alebo skupin
menit alebo ovplyviiovat nazory i spravanie ostatnych ¢lenov skupin. Existuju rozne zaklady moci, ktoré mozu
mat pdvod v legitimnej moci, odbornosti, dévere, moznosti odmenovania a podobne. Jednym z jej typov je
pravomoc. Predstavuje pravo vyplyvajuce z funkného miesta v organizacnej Struktlre teda pravo osoby, ktora
ho zastava, robit rozhodnutia a na zaklade toho ovplyvhovat podriadenych.
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