SWOT v Skole )
Otvorené sebahodnotenie Skoly ako organizacie.

(S - Strenghst - silné stranky, W - Weakness - slabé stranky, O - Oportunities - moznosti, T - Threats - obavy)

V podstate ide o burzu napadov - brainstorming, ktorého cielom je pomenovat silné a slabé stranky 3koly, ale
i jej moZnosti a obavy, ktoré mdzu ohrozit plnenie jej cielov.

Analyza SWOT je vhodna na rychle ziskanie mnoZstva informacii.

Silné stranky su predovSetkym tie ukazovatele, ktoré uz existuju, spolahlivo funguju, poukazuju na také
personalne a materialne podmienky, ktoré su k dispozicii. Odhaluju tie vlastnosti, ktoré je potrebné uchovat, na
ktorych sa da stavat.

Slabé stranky opisuju tie vnutorné problémy, ktoré sa eSte neriesili, a tie kompetencie, ktorych rieSenie, resp.
rozvijanie je podmienkou Uspesnosti Skoly.

Moznosti su Cinitele, ktoré podporuju nase predsavzatia, ktoré mézu pomdct pri rieSeni problémov Skoly.
Obavy su vonkajsie Cinitele, ktoré mozu zabrzdit, resp. znemoznit uskutonenie cielov Skoly.
Silné a slabé stranky sa povaZzuju za vnutorné Cinitele (ziaci, rodicia, ucitelia a zamestnanci Skoly).

MozZnosti a obavy Skoly sa povaZzuju za vonkajSie Cinitele (buduci Ziaci a ich rodicia, buduci ucitelia, iné Skoly,
zamestnavatelia, zriadovatel, obecnd samosprava, ministerstvo Skolstva).

Pred realizaciou analyzy SWOT musia byt jasné hodnoty, ktoré chceme preferovat (analyzou ziskané informacie
sa priraduju k tymto hodnotam, dochadza k uvedomeniu si existujucich ¢innosti, t.j. ozrejmuju sa dévody ich
konania). Uvedomelost konania je nutnou podmienkou dalSieho rozvoja.

Validita analyzy SWOT sa zvySuje pri skupinovom hodnoteni t.j. ak sa do hodnotenia zapoji okrem vedenia skoly
aj ucitelsky zbor, resp. ziaci a rodicia.

Uplatnenie analyzy SWOT dava moZznosti sustredit sa na:

1. dalsi rozvoj silnych stranok Skoly, ktoré sa daju vyuzit aj na reklamné Ucely (marketing, public relation), resp.
minimalizovanie svojich slabin,

2. moznosti vypracovat stratégiu obrany proti nebezpecenstvam, ktoré ohrozuju ¢innost skoly.

Pozitivne pole (+)

Silné stranky Moznosti
- silny manazment - vytvorenie vlastného vzdel. programu,
zlepsenie podpory zo strany rodic¢ov,
_ podnikatelov, samospravy
— vyhodna polcha budovy — zriadenie Skolskej galérie
- dobry vzhlad budovy — vyuZitie Sportovych zariadeni na verejné
- moderny Sportovy aredl ucely
Vnitorné Vonkajsie
¢initele cinitele
- fluktuécia uditelov - demograficky pokles populacie
— nedostatoény pocet kvalifikovanych — zhor&enie socidlneho zdzemia
ucitelov :
- nedostatoénd komunikécia - zvySovanie vydavkov na prevadzku
s rodiémi
— prestarnuty ucitelsky zbor — nedostatok finanénych prostriedkov
na investicie
Slabé stranky Obavy

Negativne pole { =)
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