Japonsky hospodarsky zazrak :)

Len 30 rokov po zdrvujucej porazke v Druhej svetovej vojne a po obdobi americkej
okupacie sa Japonsku podarilo pozmenit vlastné spolocenské tradicie a vytvorit
jedine€nu obchodnu kultaru. Vdaka tomu sa stalo veducou hospodarskou mocnostou
sveta.

Pat rokov po porazke v Druhej svetovej vojne sa v Japonsku zacal fenomenalny hospodarsky rast. V rokoch
1950+1973 vzrastol objem priemyselnej vyroby o viac ako 9 % za rok a v rokoch 1973+1994 o 3,5 % za rok.

AZ do zaciatku obdobia MeidZi roku 1868 bolo Japonsko relativne malo rozvinutou krajnou. Koncom 19. storocia
nebolo schopné v ekonomike udrzat krok so svojou vojenskou silou, hoci roku 1939 tu uz bola vytvorena
Struktdra priemyslu, ktorého zakladom bola vyroba bavinenych a hodvabnych latok, potravinarstvo a vyroba
Zeleza a ocele. Prvé oceliarne boli otvorené roku 1902. Vznikli tiez priemyselné komplexy zvané zaibatsu, ktoré
viedli rodiny ako napriklad Mitsui, Mitsubishi a Yasuda.

Ked sa roku 1952 skoncila americkd okupacia, zmenila sa konkurencieschopnost krajiny, ktort podporil dovoz
americkej technolégie napriklad v strojarstve a stavbe lodi - a aj to, Ze Japonci vedeli vyuzit napady
pochadzajuce z Ameriky lepSie ako samotni Americania. Japonsko hladko preslo z prvej priemyselnej revolucie
a odvetvi pre toto obdobie typickych (textilny, Zeleziarsky a oceliarsky priemysel, stavba lodi) k odvetviam
druhej premyslenej revollcie (vyroba automobilov, strojov, strojarstvo) a konecne i k Specializovanym
odvetviam tretej priemyselnej revollcie (pocitace, polovodice, elektronika).

Jednym z faktorov japonského Uspechu bol charakter vztahu medzi vladou a priemyslom, najma Uloha
ministerstva medzindrodného obchodu a priemyslu, ktoré fungovalo ako centrum planovania premysleného
rozvoja. Tento vztah sa rozvinul v prospech obidvoch stran: vldda uz nevystupovala v Ulohe diktatora, ktoru
zastavala v 50. rokoch, a v 60. rokoch, krajinu skér ,spravovala“, najma za Hayata lkedu v rokoch 1960+1964. Do
jej sféry posobnosti patrilo urovanie danovych ulav a dovozného cla.

Podstatné bolo aj podnikatelské nadSenie, ktorym sa vyznacovali japonski priemyselni predaci. PoCas americke;
okupacie boli zaibatsu sice zruSené, ale vznikli znovu ako keiretsu, skupiny tesne prepojenych podnikov
vedenych profesionalne vyskolenymi manazérmi. Medzinarodnu konkurenciu vnimali ako boj, v ktorom musia
zvitazit.

Tajomstvo uspechu

Tajomstvo japonského hospodarskeho zazraku vsSak spocivalo hlavne v kaisha alebo obchodnych
spolo¢nostiach, ktoré kladli velky déraz na vedu a vyskum a predovsetkym na riadenie ludskych zdrojov.
Vedulce podniky vytvorili prepojeny systém, vdaka ktorému si mohli odovzdavat technolégie, poznatky
a skusenosti z oblasti trhu a v atmosfére vzajomnej spoluprace a konkurencie mohli predkladat spolocné
poziadavky vlade. Svojim zamestnancom ponukli celoZivotné zamestnanie, postup podla veku, striedanie miest
podla veku, striedanie miest v ramci podniku a moznost dalSieho vzdelavania.

Neskor sice Japonsko prekonalo rézne problémy, aby si svoju silu a energiu udrzalo, a nadalej patri k veddcim
hospodarskym mocnostiam sveta. V Japonsku sidli osem z desiatich najvacSich svetovych podnikov, medzi
inymi Toyota, Hitachi a Nissan.
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