Planovanie v Skolstve :)

Sucast riadenia inStitucie (inStitucii), ktora sa v dosledku delby prace osamostatnia
a predstavuje jednu zo zakladnych funkcii riadenia.

Je to projektovanie buducnosti €innosti inStitucie (institucii).

Prostrednictvom neho sa urcuje ciel' a vypracuva program na jeho dosiahnutie. Je to
i ur€ovanie cielov a sposobu ich dosiahnutia.

Uplatiuje sa na vSetkych stupnoch riadenia, centralnom, strednom i zdkladnom. Jeho
konkrétny obsah je odliSny podla uloh, ktoré sleduje prislusna arover riadenia.

Jestvuje diferencovana spotreba prace na jej podielu vynalozeného na planovanie pre jednotlivé stupne
riadenia. Pre vy3Si stupen riadenia pripada vyssi objem prace na planovanie, a naopak, mensi objem prace na
operativne riadenie. Smerom k nizSiemu stupnu riadenia sa pomer tychto ¢innosti meni. Na najnizsej Urovni
pripada najmensi podiel na planovanie pricom tu prevazuje kratkodobé, operativne planovanie.

Vo vztahu k rozhodovaniu sa povazuje za proces pripravy a vyty€ovania rozhodnuti, vo vztahu k informaciam za
proces vyuzivania informacnych internych vstupov, vychadzajucich z okolia inStitucie, a vonkajsich,
vychadzajucich z okolia institlcie, od uZivatelov sluZieb institucie.

Klt€ovym prvkom planovacieho procesu je audit.

Pre makroriadenie su osobitne vyznamné pristupy k planovaniu:

1. Planovanie ludskych zdrojov, personalnej oblasti sa uskutoCniuje projektovanim buducich potrieb
v personalnej oblasti.

V Skolstve vstupuje do planovania vysoky pocet intervenujucich premennych. Su to socialne, politické a pravne
vplyvy prejavujuce sa napriklad v zmene hranice odchodu do déchodku, v zmene pravnych noriem, vplyve
populacnej viny, stupna feminizacie v Skolstve a dalSich Cinitelov vychovy.

Pre planovanie ludskych zdrojov je vyznamnym vychodiskom hodnotenie vnutornych a vonkajSich rezerv.
Vnutorné rezervy, rezervy z vlastnej organizacie umozfiuju motivovat pracovnikov, viest ich k rozvoju
a zvySovaniu kvalifikacie.

V Skolstve vSak existuje znacna neddvera k vlastnym zdrojom a ich podceriovaniu. Zvonku sa vsak nehrnd do
Skolstva najlepsi a najschopnejSi pretoZe ich financovanie a socidlne postavenie je v porovnani s inymi rezortmi
nizsie. Medzi najfrekventovanejSie metddy planovania ludskych zdrojov patria:

a) metody predpovede - na zaklade znalosti vyvoja sa odhaduju a planuju dalSie trendy,
b) delfskd metdda,

c) metdda extrapolacie a indexovania spociva v porovnavani pomernych hodnét o zmenach v minulosti
s odhadom tendencii,

d) metdda pocitacového modelovania je zalozena na aplikacii matematickych vzorcov pre konkrétne odhady
personalnych zmien.

Planovanie v technologickej oblasti sa realizuje napriklad v moZznej aplikacii pocitacov, planovanie
v organizacnej oblasti zasa v hodnoteni moznosti konkurencnych vplyvov, Skolskej politiky, v zmene druhov $kél
a z nej vyplyvajucich foriem vzdelavania.

2. Planovanie financnych zdrojov Skolstva, investicii do vzdelavania vyjadruje ekonomické moZnosti, podporu
spolo¢nosti vzdelavaniu. Ak planovany podiel vydajov na Skolstvo v relacii k celkovym vydajom Statneho
rozpoctu i k hrubému domacemu produktu je nizky, znamena to, Ze v krajne nepatri vzdelavanie medzi priority
vladnucej ekonomickej politiky.

V oblasti planovania financovania Skolstva nie je stale ujasnené, v akom pomere sa ma na nakladoch na
vzdelavanie podielat Stat, obec, samospravny kraj a sém vzdelavany. V podstate je vSak pldnovanie zaloZzené na
principe prerozdelovania zo 3tatneho rozpoctu a rozpoctu samospravnych organov na zaklade potrieb
z predchadzajucich rokov. Nevylepsil ho ani zakon o financovani $kél, ktory sice zaviedol normativne prvky do

Copyright © 2013 - 2026 Encyklopédia poznania 1/2



financovania 3kol, ktoré by mohli prispiet k transparentnému toku penazi, nevytvara vSak potrebny tlak na
vySSiu efektivitu vyuzivania zdrojov a vysSiu kvalitu vzdelavania.

V planovani financovania Skol jestvuje trend postupne prechadzat z centralne ponimaného plosného
financovania na zaklade indexovych metdd na planovanie decentralizované viaczdrojové. Centrum prestava
urcovat Ucel, na ktory maju byt prostriedky urCené a sustreduje sa na vytvaranie kritérii, pravidiel hry na
financovanie.

V ramci vnutroskolského planovania sa v sucasnosti na viacerych Skolach vypracuvaju strategické
niekolkorocné plany Skoly orientované na dlhSi ¢asovy horizont. Temer na kazdej Skole sa vypracuvaju
strednodobé rocné plany a kratkodobé operativne plany.

Strategické plany predpokladaju identifikovat postavenie Skoly na trhu Skolskej ponuky, jej potencionalne
ovplyvhovanie vonkajSim prostredim, ale i analyzu vnutorného prostredia, ako je napriklad kvalitné poznanie
silnych a slabych stranok Skoly, jej personalnych a financnych zdrojov, perspektiv rastu, ujasnenost stratégii,
ktoré bude potrebné uplatfiovat pri zabezpeCovani jej napredovania. Prednostou strategickych planov je, ze
prispievaju k vytvoreniu pocitu identity so Skolou, k hlbSiemu pochopeniu zamerov manazmentu Skoly a ku
kvalitnejSiemu rozhodovaniu z hladiska ¢asového horizontu zohladnujiceho perspektivy Skoly.

Americky teoretici Skolského manazmentu R. C. Bradlay a W. A. Miller uvadzaju model pristupu k strategickému
planu ¢innosti Skoly. Obsahuje identifikaciu sicasného stavu v Skole, smerovanie jej Usilia, pristupy k naplneniu
smerovania Skoly a vysledky smerovania. Model vyjadruje i ovplyviiovanie strategického planovania internymi
a externymi Cinitelmi (pozri schému).

TaZisko planovania riaditelov 3kél je u nas strednodobych ro¢nych planoch. Struktira tohto planu a jej
naplnenie zavisi od osobnosti prislusnej Skoly, vonkajsich a vnutornych podmienok jej ¢innosti.

Z pedagogickych komponentov obsahuju plany zapadnych krajin spravidla:

- stanovenie hlavnych cielov priorit,
- vymedzenie profilu - kurikula,
- stanovenie kddexov upravujucich spravanie subjektov pedagogického procesu a jeho riadenia.

Zavaznym problémom pri jeho zostavovani je stanovenie neformalnych redlnych cielov. Sled ich Urovne
odporucaju americki autori B. Davies a L. Ellison znazornit touto schémou.

Predstava vyjadruje hlavny Ucel a hodnoty, o ktoré ide Skole. Je zaleZitostou riaditela Skoly a rady Skoly a tvori
a vymedzuje Ucel a hlavny smer aktivit v ramci celej Skoly. Na nom je zaangazovany ucitelsky zbor a dalSie
subjekty spolupracujuice so Skolou.

VSeobecné ciele rozvijaju v jednotlivych oblastiach ¢innosti Skoly vymedzené poslanie do pomerne
obmedzeného poctu cielovych zamerov. Maju byt presne Specifikované, meratelné, realne, relevantné, ¢asovo
limitované. Predpokladom ich vnutorného prijatia pracovnikmi Skoly je aktivna Ucast na ich tvorbe alebo aspon
na ich prijimani a schvalovani.

Kratkodobé operativne plany si mesacné, dvojtyZzdenné alebo tyZzdenné, ktoré vyjadruju ulohy stanovené
rocnym planom cinnosti Skoly pre obdobie mesiaca, tyZzdna. Orientuju ¢innost ucitelov na rieSenie parcialnych
uloh v kratkodobom ¢asovom horizonte. Nie vZdy maji pisomnu podobu. Casto ich Ustne interpretuju riaditelia
Skdl na poradach ucitelov.

Z planov cinnosti Skoly vychadzaju vychovné plany triednych ucitelov orientujuce sa na program vychovy Ziakov
v triede, plany metodickych organov i plan vychovného poradcu na Skole.
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