Ako ziskat kapitdl an

DRUHA KAPITOLA

Ako ziskat kapital

Casto mi kladli Tudia otazku: "Ako mam postupo-
vat, aby som ziskal kapital?" Tu je na mieste prehla-
senie, Ze sa obyCajne nezaoberam problematikou
financovania podnikov. Je to preto, Ze by som mohol
primat svojich klientov a Citatelov k investovaniu do
nespravnych cinnosti alebo Spekulacii, v doésledku
coho by mohli prist o svoje peniaze. Nikdy som nedo-
volil, aby moje meno bolo uvadzané v prospektoch,
ani som nepouzival cudzie peniaze pre vlastné podni-
kanie. Nezaoberam sa zakladanim spolo¢nosti, ani si
pri tom nezohrievam svoju polievocku.

Pretoze ma vSak vela Iudi ziadalo v tychto zalezi-
tostiach o radu, rozhodol som sa napokon napisat
vSetko, ¢o o tom viem. Tieto rady nie st pre tych, ¢o
podstupuji neprimerané a naivné rizika pri obchodo-
vani na burze alebo v pochybnych Spekulaciach. Su
urcené Iudom, ktori majua vypracované perspektivne
plany vystavby podnikov, ktoré sa buda rozvijat
a budu prechadzat z generacie na generaciu. Inymi
slovami pre tych, o madro uplatnia svoj kapital vy-
luéne pre budovanie podniku.
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Mnohi Iudia potrebuja viac kapitalu len preto, ze
nevedia ako dosiahnut zisk. Chceli by ziskat nieco za
nié. Priali by si mat velkorysého a bohatého sponzo-
ra, ktory by im povedal: "Tu mate 100 000 £. AZ bu-
dete potrebovat dal§ie, oznamte mi to." Aby sa takito
Tudia mohli vébec udrzat, potrebuju bud dobra vilu,
alebo Aladinovu lampu. Nakoniec vSak vSetko, ¢o pri-
padne dostana, aj tak vyjde navnivoc.

Jeden moj znamy si od svojho priatela pozical
30 000 £ a zacéal podnikat. Po 6smich mesiacoch sa
dostal do finanénych tazkosti, pretoze sa prezasobil.
Poziadal preto svojho priatela o dalsich 15 000 £
a dostal ich. To ho natolko povzbudilo, Ze sa presta-
hoval do véacsieho obchodu.

O trinast mesiacov neskor sa opétovne ocitol az po
krk v problémoch a bol natolko bezocivy, Ze poziadal
svojho priatela o dalsich 15 000 £. Hoci sa to zda neu-
veritelné, dostal ich. No ani nie o cely rok prisiel zasa
s natréenou rukou, no jeho priatel mu tento raz uz
pomoc rezolutne odmietol. Vyzval ho, aby vyhlasil
bankrot a zacal proti nemu stdne konanie na zhaba-
nie celého majetku.

Ludi takéhoto typu je mnoho. Ten ¢lovek bol v pod-
state ¢estny. Robil, ¢o mohol, ale jednoducho nevedel
ako rozumne uplatnit 30 000 £, ktoré si povodne pozi-
¢al. To ¢o mu chybalo, nebol kapital, ale vedomosti
a zdatnost.

Poznam pripad jedného bohatého muza, ktory za-
lozil podnik pre svojho neschopného synovca preto,
aby ho zamestnal. Synovec, samozrejme, nebol schop-
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ny sa postarat, aby podnik bol rentabilny, ale to bo-
hatého stryka, ktory nadalej pchal peniaze do podni-
ku, aby ho udrzal v chode, netrapilo. Takyto postup
nie je mozné ani pri najlepsej voli oznacit ako "pre-
vadzkovanie" alebo "vedenie" podniku. Ide o jedno-
znacnu rodinnu zalezitost.

Skor ako sa zaénete obzerat za kapitalom, mali by
ste sa presvedcit, ¢i by ste nedokazali usetrit peniaze
potrebné na zalozZenie podniku. Vzdy je prezieravejsie
pozicat si o najmenej alebo este lepsSie vobec ni¢, po-
kial by ste dokazali potrebnt sumu usetrit. Pre tych,
¢o uz podnikaja, je dolezité paméatat na optimalne
vyuzitie toho kapitalu, ktory uz do podniku vlozili,
kym si pozicaju dalsi. Ti, ¢o dosahuju trvale zisk, ne-
maju tazkosti so ziskavanim dodato¢ného kapitalu.

Samym prvym krokom je uréit mieru podstupova-
ného rizika a rozhodnut sa o smere podnikania, ktory
sme vybrali. Niektori Iudia maja schopnost znasat
vacsie riziko bez toho, aby stracali nervy. Ini
uprednostnia skor bezpecnost hry. Svet podnikania
potrebuje obidva typy. Velkost kapitalu zavisi od
druhu podnikania, do ktorého mate zamer vstupit.
Kapital predstavuje kipnu silu dokonca aj pre hlupa-
ka, ale prepozi¢iava moc rozmnozovat peniaze tym,
ktori ho dokazu vyuzivat. Pre podnikatela predstavu-
je to isté, o péda pre farmara alebo naradie pre
mechanika.

Podnikate]l musi preukazat rentabilnost svojho
podnikania skor, ako sa na kohokolvek obrati so zia-
dostou, aby do neho vlozil viac penazi. Nikto nestavi
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na chromého kona; najprv musi kon dokazat, ze je
rychly a vytrvaly. Nie je velmi vela Tudi, ktori v tejto
skaske obstoja.

To, éo potrebuje vacsina podnikatelov, je viac vedo-
mosti a schopnosti v umeni zarabat peniaze. Mozno
uviest najmenej desat sposobov ako ziskat kapital:

1. Sporenie

Najspolahlivej§im zakladom kazdého podnikania
je sporivost. Len ¢o sa ludia naucia utracat o nieco
menej ako zarobia, st na najlepsSej ceste stat sa kapi-
talistami.

Sporivost predstavuje stara dobra cestu k bo-
hatstvu, ktora doposial nezostarla. Vzdy bude pred-
stavovat najlepsi sposob ako zacat budovat podnik.
Preco? Pretoze nas u¢i sebaovladaniu a ucte k hodno-
te penazi. Sporivost je abecedou financii. Pokial sa ju
nenaucite pestovat, buda vam peniaze prekizavat po-
medzi prsty.

Poznal som rodinu mladého Angli¢ana, ktory si
siahol na zivot v parizskom penzione. Za posledné pe-
niaze, ktoré mu zostali, si kapil jed, ktorym spachal
samovrazdu. Mal iba 23 rokov. Dva roky predtym
zdedil majetok v hodnote 750 000 £. Mal pred sebou
zivot plny nadeji.

Zacal vsak utracat peniaze, ako keby rastli na
strome. Kipil nadherné Sperky a iné dary ludom,
ktori ich nepotrebovali a mohli si dovolit kuapit si ich
aj sami. Za jediné popoludnie kupil sedem prepycho-
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vych automobilov, aby sa vacsiny z nich o dva tyzdne
neskor zbavil. Usporaduval stedré hostiny v Londy-
ne, Parizi, Berline, Viedni a v Monte Carle. Za dva
roky vyslo jeho dedi¢stvo navnivo¢ a mal plno dlhov
v zalozniach.

Keby bol tento mlady muz svoje peniaze mudro
investoval, mohol ziskat viac ako dostatocny prijem
pre cely zvysSok zivota. Ziskal zZivotnu prilezitost zit
v blahobyte a mat eSte dost prostriedkov pre pri-
padna podporu niekolkych Tudi, ktori by ju potrebo-
vali alebo pre charitativne organizacie, no odhodil ju.
A to vsetko preto, Ze nedokazal ani trochu sporit.

Je vela mladych ludi, ktori zaobchadzaju s pe-
niazmi rovnako ako tento nestastny Angli¢an. Penia-
ze im preklznu cez prsty ako piesok.

Dostavam pravidelne listy, ako je tento: "4Som
dvadsatSestrocny mlady muz. Pracoval som devat
rokov. Chcel by som sa zariadit pre seba. Nemam
vSak peniaze. Ako sa mozem dostat k nejakému kapi-
talu?"

Odpoved, samozrejme, znie, ze kapital dostat ne-
moéze. Nikto okrem naivnych pribuznych mu ziadny
kapital neda. Pracoval devat rokov a nebol schopny
ni¢ usporit, preto sa da predpokladat, ze rozhadze
vSetko, ¢o by mu ktokolvek dost dobromyselny dal.

Ak chct mladi Tudia dosiahnut Gspesna podnika-
telska kariéru, musia sa naucit Setrit. Prinajmenej to
preveri ich schopnost sebaovladat sa a poznat cenu
penazi.
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Mala hotovost v banke je ako zotrvaénik. Dava
Tudom pocit vacSej nezavislosti, dovery a sebatcty.
Umoznuje im prekonat tazké situacie, tlmi otrasy
a robi dalsi postup hladSim a ststavnejsim. Vsetko to
znamena velkd pomoc pri zakladani podniku.

Mnohi ludia zalozili s pomocou svojich Gspor malé
podniky, z ktorych vybudovali velké organizacie,
ktoré dosahovali vysoké zisky. Tato spolahliva a bez-
peéna cesta je sice spravidla dlhsia, ale vyhyba sa
vacsine rizik.

Joseph Fels zalozil svoj podnik s kapitalom 800 £,
John Wanamaker len so 400 £. Alfred Gilbert, ktory
bol majitelom najvacsej tovarne na hracky v Ameri-
ke, zarobil svoj pociatocny kapital 400 £ tak, ze
vystupoval ako kuzelnik. Lee Wilson, ktory za-
mestnaval viac ako 2000 Iudi a ktorému patrilo malé
mesto, zacal tak, ze zarobil prave tolko penazi, ze
mohol kupit lacnt poédu a mulicu. Takto by sme
mohli pokracovat dalej uvadzanim tisicov podobnych
prikladov.

Zarabanie penazi zacina sporenim. To plati z jed-
noduchého dovodu, Ze udrzat peniaze je prinajmen-
Som tak obtiazne, ako ich zarobit. Davat kapital
marnotratnikom je rovnako nerozvazne ako prenasat
vodu v site. Ti, co hladajua kapital, musia najskor
ukazat, ze ho dokazu udrzat.

2. Ciastkové vyrovnanie

Ciastkové vyrovnanie predstavuje najlepsi sposob
ziskania kapitalu pre tych podnikatelov, ktori sa pre-
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zasobili. Namiesto ¢cakania na konkurznych spravcov,
ktori pridu, aby im predali vSetok majetok, mali by
sa stat vlastnymi likvidatormi a zavéasu predat cast
svojich aktiv.

Vela podnikatelov sa v snahe vybudovat podnik
dostant tak daleko, Ze takmer cely ich kapital je
umitveny. Prilis velka cast z neho lezi necinne v za-
riadeni, tovare a budovach. Ak si vezmu tuver,
uplatnia ho opat len na zvySenie svojich zavazkov
a mo6zu tak stratit kontrolu nad podnikanim. To je
zretelny signal, ze ich spolocnosti st zle riadené.
Stracaju pédu pod nohami a st donuteni obmedzit
podnikanie na rozsah, ktory dokazu zvladnut bez
tazkosti. Musia podniknut kroky na aktivaciu casti
svojho umittveného kapitalu.

Predpokladajme, Ze obchodnik ma v svojom podni-
ku viazanych 50 000 £. Urobil by dobre, keby si polo-
zil otazku: "Aka cast z nich z nich je neé¢inna?" Mylne
sa moze domnievat, Ze cela Ciastka sa aktivne podie-
la na jeho obchodoch. Mal by sa vS§ak presveddit, ¢i je
to tak naozaj, pretoze mé6ze potrebovat kazdy halier.
Ak ma v banke debetné saldo, plati trok z do¢asného
kapitalu.

Tento obchodnik by sa pravdepodobne velmi
prekvapil zistenim, aké percento svojho kapitalu ne-
vyuziva. Malo obchodnikov ma o tom prehlad. Na
zistenie skutocného stavu musia urobit inventuru
zasob bez pohybu vratane nevyuzitého zariadenia
a budov a k tomu pripocitat sumy, ktoré predstavuja
pohladavky za dlznikmi po lehote splatnosti.
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Mitve zasoby, Cize zasoby bez pohybu a oneskore-
né inkasa predstavuju dva najvSeobecnejSie znaky
podnikov so zablokovanym kapitalom. Dajme tomu,
ze 10 000 £ z horeuvedeného kapitalu neprinasa
ziadne trzby preto, ze u niektorych tovarov trva
velmi dlho, kym sa predaju a dlznikom trva roky,
kym vyrovnaja svoje ucty. Co moze tento obchodnik
urobit? Méze vytriedit najvacsie leziaky zo sklado-
vych zasob. Lepsie je ich predat, hoci s vysokou stra-
tou, ako nechat v nich lezat peniaze ladom. Mrtve
zasoby poskodzuju povest podniku a odradzaja za-
kaznikov. Takyto tovar by sa nemal nikdy objavit vo
vyklade. Pre zrychlenie obratu sa obchodnik musi
ststredit na tovar s dobre zabezpecenou reklamou
a s najlepsou predajnostou.

Obchodnik moéze urychlit navratnost svojich pena-
zi tak, ze v zahlavi svojich uctov uvedie, Ze uhradu
predpoklada do desiateho dna kazdého mesiaca. Ked
tak urobi, méze znizit objem umitveného kapitalu, co
sa na druhej strane prejavi zvySenim ¢istého zisku.

Prilis dlhy vyrobny proces taktiez viaze kapital.
Pokial je mozné proces vyroby zrychlit, znamena to,
ze kapital sa da obratit viackrat.

Ked Iudia kupuju viac, ako si mozu dovolit, musia
¢ast svojich veci rychlo predat, hoci aj so stratou. Ked
banky zvysuju tlak na spoloénosti, ktoré prekrocili
aver, tieto sa snazia uhradit aspon 25 % svojich
dlhov. Aby to boli schopné urobit, musia predat
vSetko, bez ¢oho sa mo6zu zaobist. Nemali by vstupo-
vat do novych zavazkov, iba ak by islo o krajné
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vychodisko z nudze. Musia ststavne upominat svo-
jich dlznikov pre uhrady, udrziavat dobré vztahy
s bankarmi a tiez uroven svojho predaja, aby mohli
celit vichrici a esSte si udrziavali urcity predstih.

Ked som bol raz menovany do vedenia jednej spo-
lo¢nosti v upadku, ktora prechadzala pod konkurzna
spravu, zistil som, ze potrebujeme velmi rychlo
ziskat urcity prevadzkovy kapital. Spolotnost bola
preaverovana o 120 000 £ a ani jedna banka ani
ziadny finanénik by nam nepozicali ani penny. Pre-
dali sme tovar v hodnote 275 000 £ za 175 000 £
a dopravné prostriedky podniku za 30 000 £. Vy-
kutrali sme kazdu polozku, ktora bolo mozné predat.
Uhradili sme nasSe zavazky a obnovili doveryhodnost
firmy. Spolocnost bola zachranena. To je podstata
toho, ¢o nazyvam Ciastkové vyrovnanie.

3. Pribuzni

Dostat peniaze od pribuznych nie je spravidla
najlepsi sposob ako ziskat peniaze na zaciatok podni-
kania.

Pre vacsinu Iudi je podpora tych, ¢o pochadzaju
z rovnakej krvi, prirodzena. Viésina Zidov to uplat-
nuje v praxi a pomaha svojim menej Stastlivym pri-
buznym. Cinania ida esSte dalej. Niektoré déinske
rodiny preberaju na seba rucenie za dlhy ktorého-
kolvek svojho clena, ktory ich nie je schopny sam
uhradit.

Videl som vela rodin, ktoré sa ocitli v biede vinou
hlapych a neschopnych synov, dcér alebo pribuznych,
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ktori vlozili rodinné peniaze do neuvazenych strato-
vych projektov. Ak vsak niekto ma prosperujaci
podnik a nevyhnutne potrebuje urcita ¢iastku, aby sa
dostal z tazkej situdcie, pricom neméa moznost pozicat
si u inych, potom je celkom spravne, aby ich ziskal od
rodiny alebo pribuznych. Pokial je mudry, uhradi
tato p6zicku najrychlejsie, ako je to len mozné a to aj
s arokmi.

Je celkom prirodzené, ze ludia, ktori podnikaja,
alebo sa podielaju na akomkolvek projekte, musia
znasat s tym spojené rizikd a nesmu za ne Cinit
zodpovednymi svoje rodiny alebo pribuznych. Peniaze
su prilis drahé, ak mame splacat pozicku stratou se-
batcty.

4. Priatelia

Som presvedceny, Ze je mudrejSie vypozicat si pe-
niaze od priatelov ako od pribuznych. Nasi pribuzni
mozu a nemusia byt sympaticki, nasi priatelia sa
vSak sympaticki vzdy. Pribuznych ziskavame nahodi-
lo narodenim, priatelov si vyberame.

Niekedy maju mladi Iudia velké stastie, Ze si m6zu
vypozicat peniaze od starSich ludi, ktori st schopni
im aj dobre poradit. James Watt, vynalezca parného
stroja, si najprv pozical od svojho priatela Dr. Roe-
bucka, ktory mu s jeho problémami nebol schopny
pomoéct. Druha poézicku ziskal od Matthewa Boulto-
na, skuseného tovarnika, ktory mu poskytol rady aj
praktickii pomoc, potrebni na zdokonalenie jeho
parného stroja.
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Alexandra Grahama Bella, vynalezcu telefénu,
financovali najprv jeho svokor a priatel Thomas San-
ders, ktorého syn bol jednym z Bellovych Studentov.
Avsak Bell nedosiahol aspech, pokial ho nepodporil
Theodore N. Vail, ktorému prislucha obrovsky podiel
na podnikatelskom vyuziti telefonu.

Ked mladi Iudia za¢inaja podnikat, ich najvaésim
aktivom je obvykle ich charakter.Vdaka tomu si
mozu pozicat len od tych, ¢o ich poznaja a vazia si
ich. Castejsie vSak schopnych mladych ludi ocenia
skor ich priatelia ako ich pribuzni. Mnoho podnikov
bolo zaloZzenych s pomocou priatelov. Ked si vypozi-
ciate od priatela, ziskate sucasne velmi silny popud,
aby ste dokazali ¢o najviac. Ste pevne rozhodnuti do-
kazat, ze si zasluzite jeho déveru.

5. Partneri

Mozno uviest cely rad pnkladov dokonalého part-
nerstva. Ak sa partnen vzajomne doplnaja a kazdy
z nich uznava a vazi si schopnosti druhého, dochadza
spravidla k vybudovaniu velkého a tispesného podni-
ku.

Boli to Stastné dni, ked sa Rolls stretol s Roycom,
Fortnum s Masonom, alebo Cole s Varrelsom. To st
iba niektori z mnohych, ktori tahali lepsie vo dvojici.

Mnohi z tych, ktorych pritahovalo riziko, by neboli
stroskotali, keby boli natolko mudri, aby mali prak-
tickych partnerov, ktori by ich priviedli k rozumu.
A mnohi opatrni Iudia mohli mozno zarobit dva razy
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tolko penazi, keby sa boli spojili s partnermi obdaro-
vanymi eldnom a iniciativou.

Vyberu partnerov musite venovat neobycajnu sta-
rostlivost. Nesmiete sa upriamit len na jedného, pre-
toze pravdepodobne ziskate toho nepravého. Bez
ohladu na naliehava potrebu kapitalu, by ste nemali
prijat za partnera kohokolvek, kto pojde okolo a po-
nukne vam partnerstvo.

Len ¢o ktokolvek priberie partnera, straca od toho
¢asu celkovii kontrolu nad svojim podnikom. Pokial
je partner solidny a obidvaja partneri veda podnik
rovnakym smerom, bude chod podniku hladky. Ak
bude situéacia opacna, déjde Coskoro k vaznym rozpo-
rom a vztahy sa buda neustale zhorsovat.

Moj nazor je, ze partneri maju byt rovnakej na-
rodnosti a najlepsie tiez z tej istej rasy. Ak sa vza-
jomne poznaju dlho, je pravdepodobné, Ze buda spolu
vychadzat dobre. Niektori Iudia st svojim myslenim
aj povahou prispésobeni pre dobré partnerstvo.
Vaésina Iudi vSak nie. Prevazna cast ludi dokaze
najviac, ked pracuje samostatne, alebo ked dostava
pokyny od niekoho druhého.

Preto este predtym ako déjde k uzatvoreniu
partnerstva, musia sa obidvaja partneri presvedcit, ¢i
sa k sebe hodia a ¢i budu schopni zvladnut isty druh
stresu a napétia, ktorému buda v ramci svojich bu-
dacich vztahov éelit. Pomerne ¢asto sa v obchodnych
alebo finanénych publikaciach stretavame s ozna-
meniami o rozpusteni spolocenstva, ¢o ma utvrdzuje
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v presvedceni, Ze najst toho pravého partnera je vzdy
tazkeé.
6. Dobry projekt

Niektori [udia spracovavaju dékladné projekty pre
kazdua prilezitost na zarabanie penazi. Chct postupo-
vat krok za krokom, preskimat kazdi moznu nastra-
hu aj spoésob ako ju prekonat a vypracovat plan,
ktory bude presne urcovat, ¢o je mozné dosiahnut.

S podobnym planom nebudi mat tazkosti ziskat
kapital od rozvaznych ludi. Ak je projekt rozsiahly,
mozu zalozit spoloénost a ziskat kapital od verejnos-
ti. Aj banky a poistovne su pripravené podporovat
dobré projekty, pokial s nimi spojené rizika st obme-
dzené na minimum.

Mlady Henry Clay Frick bol tradnikom v jednom
mesteCku v kamennouholnej panve v Pensylvanii
v USA. Nemal peniaze ani bohatych pribuznych
alebo priatelov. V koksarenskom priemysle doslo
vtedy k depresii a koksarenské pece boli na predaj za
tretinu svojej hodnoty. Frick zbadal svoju prilezitost,
spracoval projekt a zaslal ho Mellonovi, bohatému
bankarovi v Pittsburgu, so ziadostou o pozicku
10 000 £. Predstavitel banky, ktorého vyslali preski-
mat realnost Frickovho projektu, nielenze potvrdil
jeho rentabilitu, ale naviac zistil aj to, ze Frick je
odvazny a spolahlivy muz.

Bankar mu peniaze pozical a projekt dosiahol
obrovsky uspech. Koksarensky priemysel sa v nasle-
dujicom roku spamaétal a Frick bol schopny svoju po-
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zicku splatit. Ked zomrel, jeho majetok predstavoval
sumu 50 miliénov £.

7. Predvadzanie

Predvadzanie je dalsi sposob, ako mozete ziskat
kapital. Pokial sa Iudia schopni uptutat pozornost ve-
rejnosti, podla moznosti nejakym efektnym sposo-
bom, mézu ziskat kapital, ktory potrebuja.

Tak napr. Henry Ford sa prvy raz stal stredobo-
dom zaujmu verejnosti, ked vyhral automobilové pre-
teky na tri mile nad Barneyom Oldfieldom. Medzi
divakmi boli Iudia, ktori mu neskoér pozicali 3000 £.

Predvadzanie zohralo vyznamnu rolu v rozvoji au-
tomobilového priemyslu rovnako ako v leteckom prie-
mysle. Bratia Wrightovei ziskali svoj pociatocny
kapital od jedného amerického kapitalistu, ktory bol
v Parizi svedkom jedného z ich preletov.

Ludia, ktori vynajdu nieco nové, musia predviest,
¢o to dokaze. Pred celym svetom musia prostred-
nictvom médii vychvalovat prednosti svojho vynale-
zu. Struc¢ne povedané musia urobit z neho "Sou". Ale
predtym, ako to urobia, musia si byt isti, Ze im bude
priznany patent. Moja rada pre vynalezcov je, aby
svoje patenty predali schopnym vyrobcom za ro-
zumnu cenu a maly podiel z budacich predajov,
okrem pripadov najdenia schopnych a solidarnych
partnerov, ktori by im pomohli umiestnit ich vyrobky
na trhu.
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Vynalezci st vynimoc¢ni, ale malokedy maja zmy-
sel pre praktické podnikanie alebo schopnosti
potrebné pre vyrobu a predaj. Ziju vo svete predstav.

8. Prospekty

Obvyklym spésobom ziskavania kapitalu pre velké
firmy je vydanie prospektu, jeho vytlacenie v novi-
nach a rozoslanie jeho kopii perspektivnym investo-
rom.

Tento spdsob ziskavania kapitalu je pomerne
nakladny, pretoze sprostredkovatelia ziadaju vysoké
provizie. Moze byt uspesny v obdobi velkého opti-
mizmu a prosperity, nie vSak v obdobi depresie.

Ked ide o novy podnik, je najcastejSim postupom
zabezpecit si na riaditelské miesta bohaté a vyznam-
né osoby, ovencené titulmi, opisat ucel prostriedkov
v ziarivych farbach a odhad zisku urcit tak vysoko,
ako je to len mozné.

Mnoho zbytotnych vytvorov a divokych, ne-
realnych projektov bolo financovanych znaénymi
prostriedkami a predanych verejnosti v optimisticke;j
lahkovernosti s pomocou prospektov plnych ohro-
mujucich prislubov a s vyznamnymi menami riadite-
lov.

Predstavuju prospekty GspeSny prostriedok na za-
bezpecenie kapitalu? Ano, najmé v obdobi, ked vela
Iudi ziskalo Spekulaciami na burze znaény majetok.
Je to dobry sposob ako predat 20 £ za 100 £.
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Z pohladu budovania podniku to vSak dobra cesta
nie je. Zapriéinila uz mnoho tupadkov a desattisice
investorov priviedla na bubon. Je zdrojom pochyb-
nosti a pochybnosti st hrobom prosperity. Je celkom
isté, ze v budiucnosti nebude dovolené cez pochybné
prospekty mamit kapital od verejnosti, tak ako sa to
stavalo v minulosti.

Jedna z novovzniknutych spolocnosti, ktorej "oca-
kavany zisk" mal predstavovat 400 000 £, docielila
v prvom roku svojej ¢innosti stratu 120 000 £. Ina
spolo¢nost, ktora "predpokladala” zisk 320 000 £, vy-
kazala v prvom roku pasivne saldo 38 000 £ a este
jedna s "ocakavanym ziskom" okolo 480 000 £ skonci-
la so stratou 185 000 £. Tieto ¢isla uvadzam preto,
aby som ukéazal, ze samotny kapital pre podnika-
telsky uspech nepostacuje. NajvitalnejsSim prvkom
podnikania je zdatny manazment.MoéZete tréat az po
krk v kapitale, bez schopného manazmentu vyjde
vSetko navnivoc.

Spolocnost, ktora tri roky po sebe dosiahne slusny
zisk, si tym zasluzi pravo ziskat viac kapitalu pre
rozvoj. Su pripady, ze dobre prosperujica spolo¢nost
chce zvysit kapital o 1 milion a dostane 2 miliony
alebo aj viac. V tomto pripade doslo k nadmernému
upisaniu akcii, ku ktorému niekedy dochadza az
v rozsahu pat, desat alebo patnastnasobku. To je
druha strana mince.

Pre kazdua dobre zavedenu firmu predstavuje jeden
z vhodnych spoésobov ako zvysit zakladny kapital vy-
danie novej emisie akcii a ich ponuka stalym za-
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kaznikom, a dokonca aj zamestnancom spoloc¢nosti.
Tymto postupom mozno zabit tri muchy jednou ra-
nou — zabezpecuje peniaze a vytvara uzsie zomknutie
spolocnosti so zakaznikmi aj zamestnancami. Preto
by ho bolo treba uplatnovat castejsie.

9. Banky

Mnoho podnikatelov nevyuziva dostatocne banky.
Nepokusaja sa uvazovat ako bankari a nevedia ako
presvedcit banky, aby im poskytli viac moznosti
dobrych uverov.

Bankar nikdy nerobi Spekulaéné obchody, pretoze
je strazcom penazi ostatnych obcanov. Na poskytnuty
uver ziada primerana zaruku. Tato zaruka moéze mat
podobu aktiv alebo déveryhodnosti spolahlivého cha-
rakteru dlznika. Bankar moéze prilezitostne pozicat
peniaze aj na financovanie projektov, pozaduje vSak
predlozenie faktov a ¢isel, ktoré preukazujua ich spo-
Iahliva vynosnost.

Za bankarom chodte vtedy, ked potrebujete
kratkodobu pézicku. Pri dostatoénej zaruke poskytne
rad peniaze na pokrytie docasnych potrieb. Banky
nie su ako poistovacie spolocnosti, ktoré upred-
nostnuju dlhodobé investicie.

minoch splatnosti. Ak uhradite Sestmesaént p6zicku
v siedmom mesiaci, stane sa podozrievavym. Ked je
termin splatky 10. den kazdy mesiac, oéakava, Ze ju
10. skutocne dostane. Nie je ako kazdy druhy to-
varnik, ktory si nerobi tazka hlavu, ak nie st uéty
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vyrovnané do posledného haliera. Najlepsim priate-
lom bankara je clovek, ktory si poziciava casto
a uhradzuje dlhy presne v termine splatnosti.

Jeden novinar, ktorého poznam, si chcel otvorit
aver v banke. Jeho starsi priatel mu poradil, Ze
najlepsSou cestou k tomu, aby ho ziskal, je usporit ne-
jaké peniaze a kupit za ne obligacie. Potom poziadat
banku o péziéku na zalohu obligacii a pézicku v ter-
mine splatit.

Novinar poslachol radu a opakovane ziadal v ban-
ke pézicky, ktoré v termine splacal. Nepotreboval pe-
niaze. Chcel ziskat déveru banky ako predpoklad
otvorenia averu. O niekolko rokov neskér mal moz-
nost odkipit éasopis za 20 000 £. Poziadal banku a ta
mu bez dalsich prietahov p6zicku poskytla. Nakoniec
odkupil noviny, v ktorych bol zamestnany ako re-
portér. Bol to mudry mlady muz, ktory sa drzal
dobrych rad.

10. Zdatnost

Najspolahlivejsim sposobom ako ziskat viac kapi-
talu bez toho, aby druhi ludia on prisli, je preukazat
svoju zdatnost. Skor ako skocite do hlbokej vody, mu-
site sa naudit plavat. Preto skor ako poziadate koho-
kolvek o kapital, musite sa naucit umeniu alebo vede
zarabania penazi.

Podnikatelia musia svoj podnik priviest k rentabi-
lite skor, ako sa stana dlznikmi. Musia preukazat, ze
st sposobili mat viacej penazi. Ked preukazu schop-
nost zvySovat Cisty zisk, nebudua mat problémy so
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ziskavanim dalsieho kapitalu a pravdepodobne nebu-
da zan ani privela platit.

Ponuky kapitalu, ktoré obdrzia, buda pravdepo-
dobne prevysovat ich moznosti ho uplatnit. Banky
vzdy vyhladavaju prilezitost pozicat zdatnym dlzni-
kom a investori zasa moznosti spolahlivo investovat.

World’s Press News kedysi napisali: "Noviny
mozno zalozit dvoma sp6sobmi: pomocou 1 miliéna £

a inteligencie alebo s vkladom 10 milionov £ a ctizia-
dostou. Prva alternativa je urcite lacnejsia."

O obchodoch a tovarnach mozno povedat to isté.
Mozu byt zalozené s malym obnosom penazi a velkou
davkou inteligencie alebo s obrovskym kapitalom
a troskou niecoho naviac. Jeden mlady muz si otvoril
obchod s cukrikmi a tabakovymi vyrobkami s pocia-
toénym kapitalom 800 £. Po dvojro¢nej ¢innosti ho
predal za 10 000 £. Stal sa z neho uspesny podnika-
tel. Bol inteligentny. Iny muz zdedil podnik v cene
250 000 £ a priviedol ho v priebehu niekolkych rokov
do apadku. Viedol podnik bezhlavo.

Publicista Northcliffe zacinal velmi skromne. Jeho
prvou publikéaciou boli Comic Cuts. Potom zacal vy-
davat Answers, neskor nasledoval dennik Daily Mail,
z ktorého vytvoril jedny z najuspesnejsich novin na
svete. NeskorSie kapil The Times — najvplyvnejsie
noviny Britanie. Po Zzurnalistickom rebricku sa
vysplhal z najnizsej priecky az na najvyssiu a cestou
nahor ziskal svoj kapital.
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Luther Burbank, ktory bol jednym 2z najtvori-
vejsich zahradnikov na svete, ziskal svoj pociatoény
kapital odvaznym c¢inom, ktory sved¢i o jeho zdat-
nosti. Prijal objednavku na 20 000 vypestkov slivko-
vych stromkov na dodanie za devéat mesiacov. VSetci
ostatni podnikatelia v odbore pestovatelskych skolok
objednavku odmietli. Burbank dodal v uréenom ter-
mine vSetky stromky a ziskal tym povest aj kredit.

Je dolezité si uvedomit, ze ludia sa musia najprv
naucit chodit, kym zacénu bezat. Mali by ste si vysku-
sat svoje schopnosti na mensich ulohach, kym sa
odvazite pustit sa do velkych. Objem kapitalu, ktory
ste schopni zvladnut, zavisi len a len od vas sa-
motnych.

Niekto sa ma raz opytal: "Usetril som 2000 &£.
Mozem si otvorit obchod s rozlicnym tovarom?" Odpo-
vedal som: "Nie, radsej si otvorte obchod so zeleninou
a ovocim. Na ten Vam peniaze budu stacit, ale nie na
obchod s rozlicnym tovarom. V obchode s ovocim a ze-
leninou bude obratka Vasich penazi ovela rychlejsia
a odpis pokazeného tovaru by nemal presahovat 2 %.
Ked potom ziskate dalsich 2000 £ ¢istého zisku, mo-
zete obchod rozsirit o rozliény tovar."

Pre tych, ktori hladaja viac kapitalu, by som rad
dodal: Najskor setrite. Ucte sa zdatnosti. Potom do-
kazte, ze viete dosahovat zisky.

Zistite, ze podstatny rozdiel medzi tspeSnym a ne-
uspesnym podnikatelom spociva v tom, ze ten uspes-
ny je pripraveny zacat kdekolvek, s Iubovolnou
ciastkou penazi, s ktorymi disponuje a so skusenosta-
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mi, ktoré uz ziskal. Ten, ktory stroskotal, uvedie
vsetky mozné vyhovorky: "Keby som zil niekde inde!"
"Keby som mal viac kapitalu!" "Keby som mohol mat
trochu istoty!" a tak dalej.

Stanovisko "keby" zniéilo pravdepodobne viacej
Iudi, ako si dokazZeme vobec predstavit. Tisice mla-
dych Iudi sa usadia ako vSedni otroci a ukludnuja
svoje svedomie tym, Ze hovoria: "Keby som mohol
mat..., dostal by som sa z tejto diery! " Uréite to
nikdy nedosiahnu, aj keby ziskali ovela viac, ako si
priali.

Ak nedosiahnete vo svojej praci ani ten najmensi
pokrok, nebudete ho schopni dosiahnut ani v kto-
rejkolvek inej praci. Ak nedokazete mudro vyuzit
1000 £, nedokazete dobre vyuzit ani 10 000 £. Ak nie
ste schopni zo svojej tyZdennej mzdy usetrit 10 £, bu-
dete pravdepodobne zadlzeny aj vtedy, ked budete
zarabat 1000 £ za tyzden.

V dialke vyzeraja polia nadherne zelené, ale je na
nich presne tolko buriny, ako na poli, na ktorom sto-
jite. Priania a tazby nevedu nikam. Najbeznadejnej-
sim povalaom je casto ten, kto ma najctiZziadosti-
vejSie priania.

Nikto nie je celkom spokojny so svojou pracou. Iba
malokto je dokonca spokojny aj sam so sebou. Ti
najlepsi z nas si prajeme, aby sme boli ini. Mali by
sme si vSak pamatat, Ze do6lezité je ziskat maximum
z toho, ¢o m6zeme dokazat.
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Nechcem tvrdit, Ze karty boli rozdané poctivo.
Niektori Iudia drzia v ruke vsetky esa, druhi sa
Stastni, Ze maju tri rovnaké, zatial éo vacsina nema
viac ako jeden par. Ale aky vyznam ma reptat proti
Stvoritelovi, ku ktorému vas hlas nedéjde?

Hrajte s tym, co mate a usilujte sa dosiahnut ¢o
najviac. Nikdy sa nevzdavajte a nezahadzujte, ¢o
mate v ruke. Mnoho ludi vsadilo vSetko, ¢o mali na
par zolikov a vyhrali.

Zacnite eSte dnes a to od seba a svojej prace. Zaé-
nite s tym, ¢o je vam najblizsie. To je princip Gspe-
chu. Robte najskor to, ¢o je najdélezitejSie. V abecede
uspechov musite za¢inat od A, nie od M alebo od T.

Ked dokazete dosiahnut 12 % zisku zo svojho kapi-
talu, mézete si bez starosti pozicat dalsi. Kapital ne-
pochybne tecie k tomu, kto ho dokdze vynosne pouzit.
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