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1 Podnikatelské prostredie
na Slovensku

Kvalita podnikatelského prostredia na Slovensku dosahuje standardné para-
metre takmer porovnatelné s vyspelymi ekonomikami. Svedci o tom aj sku-
tocnost, Ze sem prislo podnikat viacero vyznamnych priemyselno-financnych
skupin.

1.1 Charakteristika

Podla prieskumu Eurdpskej komisie bola v septembri 2009 Slovenska republika
jedinou z krajin EU, kde len jedno percento zahrani¢nych investorov uviedlo, ze
planuje odist z krajiny v ¢ase aktudlnych nepriaznivych nasledkov globalnej hospo-
darskej krizy. V ostatnych ¢lenskych Statoch Eurdpskej Unie sa tento priemer pohy-
buje na Urovni piatich percent.

Slovensko podla spravy Ministerstva hospodarstva SR patri medzi staty
Unie, ktoré najlepsie odolavaju nasledkom pretrvavajtcej krizy. Konfederacia
eurépskeho podnikania BusinessEurope v polro¢nom barometri z roku 2010 zara-
dila Slovensko spolu s Ceskom, Polskom a Madarskom do skupiny $tatov, ktorych
vykonnost sa blizi priemernej ekonomickej trovni EU a udrZiavaju si vybornu dro-
ven vonkajsej konkurencieschopnosti. Slovensko si vo vac¢sine hodnotenych kate-
gorii ziskalo pozicie v lepsej polovici tabulky.

Znamena to, Ze kvalita podnikatelského prostredia na Slovensku dosahuje
po dvadsiatich rokoch budovania trhového hospodarstva Standardné parametre
takmer porovnatelné s vyspelymi ekonomikami. Sved¢i o tom aj skuto¢nost, Ze naj-
ma v ostatnom desatro¢i prislo do nasej krajiny podnikat mnoZstvo vyznamnych
priemyselno-financnych skupin.

Podnikatelské prostredie na Slovensku je napriek zmendm v désledku hospo-
darskej krizy nadalej jednou z hlavnych konkurenc¢nych vyhod slovenského hospo-
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darstva. Konstatuje to Ministerstvo hospodarstva SR, podla ktorého nastavenie podni-
katelského prostredia predstavuje vhodny zaklad pre znovu nastartovanie rastovych
a reStrukturalizacnych procesov aj v obdobi po odzneni vplyvov krizy. Podla ndzoru
rezortu hospodarstva jednotlivé parametre podnikatelského prostredia v SR adekvat-
nym spdsobom redpektuju potreby rovnovahy medzi dynamikou podnikatelského
sektora a vyvaZenostou vzajomnych vztahov jednotlivych socidlnych partnerov.

Verejnost ocenuje aj zmeny, ktoré sa tykaju sluzieb Zivnostenskych uradov
a zjednodus$enia administrativy.

1.2 Navrhy na skvalitnenie

Podnikatelia navrhuju zlepsit najmd vymozitelnost prdva, minimalizovat ko-
rupciu, spruznit pracovnoprdvnu legislativu a nezvysovat dariové a odvodové
zatazenie.

Ministerstvo hospodérstva v snahe zlepsit prostredie pre podnikatelov definovalo
do buducnosti tri nosné oblasti, na ktorych treba popracovat. Ide o vymozitelhost
prava, lepsiu regulaciu a zjednotenie vyberu dani, cla a poistnych odvodov.
Ako prioritu v rdmci vymozitelnosti prava pre zefektivnenie fungovania sudnictva
odporuca rezort hospodarstva posilnenie funkcie rozhodcovskych sidov. V rdmci
agendy lep3ej reguldcie zasa vylucenie negativnych désledkov prijimanej legis-
lativy na podnikatelské prostredie, ako aj znizovanie administrativneho zatazenia
podnikatelov. V oblasti zjednotenia vyberu danf a odvodov mébze byt okrem cel-
kového zjednodusenia danovo-odvodového systému v budicnosti priestor aj na
prehodnotenie celkového odvodového zataZenia, ale takyto krok bude musiet byt
podporeny priaznivym vyvojom verejnych financif.

Nérodna agentura pre rozvoj malého a stredného podnikania tvrdi, Ze je
velmi ndrocné najst primeranud mieru zésahov do podnikatelského prostredia. Na
jednej strane je nevyhnutné garantovat napriklad bezpec¢nost a ochranu zdravia
zamestnancov pri praci, na druhej strane treba dbat na to, aby pravidla, ktoré viada
stanovuje, neboli prilis byrokratické, komplikované, také, Ze ich podnikatelia nedo-
kdzu vietky vnimat.

Slovenské podnikatelské prostredie potrebuje podla hodnotenia Republiko-
vej Unie zamestnavatelov zlepsit najma vymoZitelnost prava, minimalizovat korup-
ciu, spruznit pracovnopravnu legislativu, odstranit ndtené rozsirovanie vyssich ko-
lektivnych zmldv a nezvy3ovat danové a odvodové zataZenie po junovych volbach
v roku 2010.

Podnikatelia na Slovensku pripravili takzvany Wish List 2010, v ktorom definu-
ju priority zlepSovania podnikatelského prostredia. Dokument zostavila Podnika-
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telskd aliancia Slovenska spolu s ¢lenmi Americkej obchodnej a priemyselnej ko-
mory. Poziadavky zhrnuli do desiatich kltu¢ovych oblasti. Dominuje v nich potreba
makroekonomickej stability v podobe obmedzovania deficitov verejnych financi.
V dokumente apeluju aj na potrebu zlepSenia vymoZitelnosti prava a vyrazného
skratenia dizky sidnych konani. Za délezité povazuju znizenie odvodového zata-
Zenia a ziednodusenie odvodového systému, efektivny boj proti korupcii ¢i elektro-
nizaciu komunikacie s dradmi.

1.3 Podnikatelské subjekty

Ku koncu roka 2009 bolo v registri organizdcii Statistického tradu SR evidova-
nych vyse 127-tisic podnikatelskych instittcii a takmer 414-tisic fyzickych oséb
- podnikatelov.

Ku koncu roka 2009 bolo v registri organizacii Statistického Uradu SR evidovanych
vySe 127-tisic podnikatelskych institucii. V porovnani s rokom 2008 sa zvysil ich
pocet zhruba o Sest percent.

Z hladiska odvetvi ekonomickych ¢innosti tvorili najvacsi podiel podniky
v oblasti obchodu (32,9 percenta), odbornych, vedeckych a technickych ¢innosti
(14,8 percenta) a priemyselnej vyroby (9,6 percenta). V rdmci sektorov vlastnictva
pri obchodnych spolo¢nostiach vyrazne previddal sikromny sektor — 99,5 percen-
ta. V zahrani¢nom vlastnictve bolo 13,4 percenta podnikov a v medzindrodnom
vlastnictve 5,6 percenta. Na celkovom pocte podnikatelskych subjektov sa najviac
podielali malé podniky.

Ku koncu roka 2009 evidoval Statisticky Grad SR takmer 414-tisic fyzickych
0s6b — podnikatelov. Z nich bolo takmer 388-tisic zivnostnikov, 18-tisic os6b pod-
nikajucich v slobodnych povolaniach a 8-tisic samostatne hospodariacich rofikov.

Tab. 1.3.a Podnikatelské subjekty na Slovensku

2004 | 2005 2006 | 2007 | 2008 | 2009

Podniky spolu 74207 | 83710 | 93411 | 101574 | 119933 | 127409
z toho

Verejny sektor 808 767 719 688 653 670

Stkromny sektor 73399 | 82943 | 92692 | 100886 | 119280 | 126739

E{)Zdifﬁiact’;ﬁ%f&) 3604 | 3671 3882 | 3996 | 4182 | 4139

Pramen: Statisticky drad SR
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Tab. 1.3.b. Organizac¢na Struktura ekonomiky (k 31. decembru 2009)

Pocet Podiel (%)
Pravnické osoby ihrnom 179 352 100,0
v tom
Podniky spolu 127 409 71,0
ztoho
Obchodné spolo¢nosti 119 268 66,5
Druzstva 1553 09
Statne podniky 23 0,0
Organizac¢né zlozky zahrani¢nych oséb 2755 1,5
FO zapisané v obchodnom registri 1651 09
Neziskové institucie spolu 51943 29,0
ztoho
ZdruZenia 27173 15,2
Rozpoctové organizacie 6643 3,7
Cirkevné organizacie 3365 19
Fyzické osoby — podnikatelia spolu 413 867 100,0
v tom
Zivnostnici 387876 93,8
Podnikanie formou slobodnych povolani 17 974 4,2
Samostatne zardbajlci rolnici 8017 2,0

Pramen: Statisticky rad SR

V porovnani's rokom 2008 sa ich celkovy pocet znfZil o zhruba 4,5-tisica 0s6b najma
v ddsledku poklesu poctu Zivnostnikov. Najviac Zivnostnikov podnikalo v obchode,
stavebnictve a v priemyselnej vyrobe.

Najviac fyzickych oséb — podnikatelov posobilo v Bratislavskom kraji (15,3
percenta). Podiel ostatnych krajov bol v rozpati od 14,5 percenta (Presovsky kraj)
do 10,4 percenta (Kosicky kraj). Vo vsetkych krajoch sa pocet podnikatefov v roku
2009 medziro¢ne zniZil, najviac v PreSovskom kraji.

1.4 Organizacné formy podnikania

Organizac¢né formy podnikania vychadzaju z platnej legislativy SR, ktord ich vyme-

dzuje vieobecne. Podnikat je mozné ako:

a) fyzickd osoba nezapisana do obchodného registra

b) fyzickd osoba zapisana v obchodnom registri

c¢) obchodnd spoloc¢nost (spolo¢nost s ru¢enim obmedzenym, akciova
spoloc¢nost, verejna obchodna spolo¢nost, komanditna spolo¢nost; ob-
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dobné postavenie maju aj pravnické osoby zalozené podla prava Eu-

répskych spolocenstiev)
d) druzstvo
e) zdruzenie.

Pravnické osoby mdzu na ochranu svojich zaujmov alebo na dosiahnutie iné-
ho Ucelu vytvérat zaujmové zdruzenie pravnickych osdb, ktoré nadobuda pravnu
spodsobilost zapisom do registra zdruzeni vedeného na obvodnom Urade v sidle
kraja, prislusnom podla sidla zdruzenia. Zaujmové zdruzenia pravnickych oséb nie
sU podnikatelskymi subjektmi.

Podnikat moze aj Eurépske zoskupenie tizemnej spoluprace (FZUS), ak
sa touto ¢innostou dosiahne Gcelnejsie vyuzitie jeho majetku. U¢elom zakladania
takéhoto zoskupenia je prekonanie prekdzok brzdiacich Uzemnu spolupracu na
drovni krajin Eurdpskeho spolocenstva. Slovenskym subjektom, ktory méze byt
¢lenom zoskupenia, je ministerstvo, vyssi Uzemny celok, obec, pravnickd osoba.

Od 1. médja 2004 su slovenskymi pravnickymi osobami aj takzvané nadna-
rodné formy podnikatelskych subjektov za predpokladu, Ze maju svoje sidlo na
Uzemi SR. Nadnarodné pravne formy podnikatelskych subjektov bez ohladu na
svoje sidlo su v prvom rade regulované a zakladané podla préva Eurépskych spo-
locenstiev.

Ide pritom najma o:

a) eurdpske zoskupenie hospodarskych zaujmov
b) eurdpsku akciovu spolo¢nost
c) eurdpske druzstvo.

1.5 Zivnosti

Spomedzi slovenskych podnikatelov eviduje $tatisticky Urad najviac Zivnostnikov.
Ich zaloZenie a fungovanie vymedzuje zakon o Zivnostenskom podnikani. U ohla-
sovacich Zivnosti, ktorymi su volné, remeselné a viazané Zivnosti, je Zivnosten-
sky Urad povinny vydat Zivnostensky list najneskér do piatich pracovnych dni odo
dna, ked sa mu dorucili ohlasenie a vypisy z registra trestov.

U koncesovanych zivnosti si procesny postup prerokovania Ziadosti, na ktorom
participovali aj dalsie organy, vyZzadoval dihsiu lehotu. Preto o nej podla Zivnostenského
zadkona musel Zivnostensky (obvodny) Urad rozhodnut do 30 dni odo dia dorucenia
Ziadosti a vypisu z registra trestov. Tento stav vsak platil len do 1. juna 2010.

Sluzby pre zacinajucich podnikatelov poskytuju na Slovensku takzvané Jed-
notné kontaktné miesta pri zivnostenskych uradoch. Odstranili napriklad du-
plicitu pri poskytovani rovnakych identifikacnych Udajov na dafiovom Urade a v
zdravotnej poistovni. Prakticky vietko vybavia podnikatelia na jednom pracovisky,
zatial sa vSak musia ist sami prihlasit kvoli plateniu vsetkych socidlnych odvodov do
Socidlnej poistovne.
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Od 1. jina 2010 nastali v podnikatelskom prostredi SR aktudlne tieto
zmeny:

1. Rusia sa koncesované Zivnosti, takmer vietky sa stavaju viazanymi s doterajsi-
mi podmienkami odbornej spdsobilosti.

2. Preukazom Zivnostnika bude zjednodusené osvedcenie o Zivnostenskom
opravnent.

3. Najednom osvedceni bude viac predmetov podnikania — spravny poplatok
sa bude vyberat za kazdy osobitne.

4. \Vypis zo Zivnostenského registra dostanete uZ na ktoromkolvek Zivnosten-
skom Urade.

5. Rusfsa povolovacie konanie — v3etky Zivnosti budu ohlasovacie.

6. Doteraz vydané Zivnostenské listy a koncesné listiny zostanu nadalej v platnosti.

7. Zivnostenské Urady uz nebudu vyzadovat originaly listin, overené kopie, ani
Uradné preklady cudzojazycnych listin.

8. K hldseniu do zdravotnych poistovni, registracii na dan z prijmov, vypisom
Z registra trestov, ktoré doteraz vybavovali vietky obvodné Zivnostenské Ura-
dy, pribudne aj prvy zépis spolo¢nosti do obchodného registra.

9. Zivnostenské Urady budu prijimat Udaje a doklady pre registrové sudy aj
v elektronickej forme.

10. Sluzby pre tych, ktori nemaju Zivnostenské opravnenie, budu poskytovat Ziv-
nostenské Urady v krajskych mestach.

1.6 Obchodné spolocnosti

Z3kladnou pravnou normou pre obchodné spolo¢nosti je Obchodny zakonnik.
Spomedzi spolo¢nosti zaloZzenych podla tejto pravnej normy prevladaju na Sloven-
sku spolo¢nosti s ru¢enim obmedzenym (s.r.0.) a akciové spolo¢nosti (a.s.).

Jedna fyzickd osoba moéZe zaloZit len sr.o, a to zakladatelskou listinou, ktord
musf byt podpisana a pravost podpisu osvedcena.

VSetky ostatné spoloc¢nosti (a.s., s.r.o., verejnd obchodnu spolo¢nost a koman-
ditnu spoloc¢nost) moéze fyzickd osoba zaloZit s viacerymi spolo¢nikmi alebo zakla-
datelmi, a to spoloc¢enskou respektive zakladatelskou zmluvou.

Na zaloZenie druZstva sa vyzaduje konanie ustanovujucej schodze druzstva,
ktorej priebeh sa osvedCuje notarskou zépisnicou. Prilohu zépisnice tvoria stanovy
v schvédlenom zneni.

Zapis do obchodného registra (OR) sa vykonava na vlastnu Ziadost, alebo ak
tak ustanovuje osobitny zékon. Oprédvnend na to je aj zahrani¢nd osoba. Jej opravne-
nie podnikat na Uzemf SR vznika ku dru zapisu podniku tejto osoby do OR v rozsahu
predmetu podnikania zapisanom v registri. Toto ustanovenie sa nevztahuje na fyzické
osoby s bydliskom v niektorom z ¢lenskych $tatov EU alebo v ¢lenskom $tate OECD,
ktoré podnikaju na Uzemi SR. Tie sa obligatérne nezapisuju do obchodného registra.
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Ndvrh na zapis do OR sa musi podat do 90 dni od zaloZenia spolo¢nosti alebo
od dorucenia listiny, ktorou sa preukazuje Zivnostenské alebo iné podnikatelské
opravnenie. Obchodny register vedie okresny sud v sidle krajského sudu.

Povinne sa zékladné imanie vytvéra v tychto spolo¢nostiach:

- vspoloénosti s ru¢enim obmedzenym - 5 000 eur

- v akciovej spolo¢nosti — 25 000 eur

- veurdpskej spolo¢nosti (SE) — 120 000 eur

- vdruzstve - 1250 eur

- v euréopskom druzstve (SCE) — 30 000 eur (je tvorené ¢lenskymi podiel-

mi v narodnej mene alebo v euro).

Eurdpska spoloc¢nost (SE) a eurdpske druzstvo (SCE) sa povazuju na Uzemi SR
za podnikatela v zmysle Obchodného zdkonnika. Maju obdobné postavenie ako
slovenské obchodné spolo¢nosti. Z hladiska charakteristickych znakov sa eurépska
spolo¢nost najviac zhoduje s klasickou akciovou spolo¢nostou zaloZzenou podlfa
slovenského prava. Eurépske druZstvo sa najviac zhoduje s pravnou formou druz-
stva zaloZzenou podla slovenského préva.
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2 Ekonomickeé prostredie

2.1 Makroekonomické indikatory

2.1.1 Makroekonomika SR a hospodarsky vyvoj

Dalsi vyvoj slovenského hospoddrstva ovplyvni ho najmd to, akym smerom
budu postupovat ekonomiky klticovych obchodnych partnerov, predovsetkym
Nemecka a Ceska. Mozné negativne tendencie vo vonkajsom prostredi sa
moéZzu odzrkadlit aj v slovenskej ekonomike.

Slovensko je mald a otvorena ekonomika, ¢o ju robi zranitelnou najma z pohladu
vyvoja vonkajsieho ekonomického prostredia. Aj preto bolo logické, Ze nasa krajina
po splneni maastrichtskych kritérii vstupila k 1. maju roku 2004 do integra¢ného
zoskupenia krajin starého kontinentu — Eurépskej Unie. Ekonomika na Slovensku
presla na prelome milénif vyraznymi hospodarskymi reformami, ¢o ju od polovice
tohto desatrocia zaradilo medzi najrychlejsie sa rozvijajuce staty v Eurdpe. V roku
2007 dosiahla dokonca dvojciferny prirastok hrubého doméaceho produktu.

Takuto vyraznu vinu ozivenia sposobili okrem Ucinkov ekonomickych refo-
riem najma dva faktory. Proexportne orientované slovenské hospodarstvo vyuzilo
rastovu vinu ekonomik vyspelych krajin, ¢o spdsobilo vyrazny narast zahrani¢ného
obchodu krajiny. Na druhej strane vytvorené podnikatelské prostredie postavené
aj na nizkych nakladoch (najmé na kvalifikovanu pracovnu silu) a Statne stimuly
prilakali na Slovensko velkych svetovych hracov, ktori vyrazne rozpridili kolesa eko-
nomiky a ovplyvnili rast hrubého domaceho produktu. 13lo napriklad o dve velké
automobilky — Kia Motors a Peugeot-Citroén, ale tiez o elektrotechnické giganty
Samsung Electronics a Sony. Tieto, ale aj dalSie koncerny, so sebou na Slovensko
pritiahli aj niektoré svoje dodavatelské firmy. Takato rastové vina sa vyrazne podie-
[ala aj na zvyseni zamestnanosti a spotreby obyvatelov.
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Tab. 2.1.1. Makroekonomické indikatory SR

2007 2008 2009 2010
Narodné hospodarstvo
Prirastok HOP %, medzirocne, 06| 62| 47| ..
stdle ceny (1. Stvrtrok)
. , %, medziro¢ne, § 04
Spotreba domacnosti stéle ceny 71 6,1 0,7 (1. &tvrtrok)
Ceny
Medziro¢na inflacia %, medziro¢ne 34 44 0,5 1,3 (april)
Jadrova inflacia %, medziro¢ne 4.2 33 -0,2 1,5 (april)
Ceny priemyselnych vyrobcov %, medziro¢ne 28 6,0 -49| -6,1 (marec)
Zahrani¢ny obchod
Vyvoz mld. EUR 4772 49,5 39,7 | 4,0 (marec)
Dovoz mld. EUR 479 50,3 38,4 | 3,8 (marec)
Obchodné saldo % HDP -12 -1,1 20| 1,8 (marec)
Vyroba a obchod
o .
Maloobchodné trby %, medzirocne, 55 91| -103| 02(mareo
stale ceny
Priemyselnd produkcia %, medziro¢ne 12,8 6,5 -14,5| 19,2 (marec)
o .V
Stavebnd produkcia %, m/edzwocne, 57 12,1 -11,3 1 -12,9 (marec)
stale ceny
Trh prace a mzdy
Hrubd mesac¢na mzda EUR 669 723 745 725 (1Q)
Redlny rast priemernej mzdy %, medziro¢ne 43 33 14 1,6 (1Q)
Pocet pracujicich (ESNU 95) v tis. 21770 2237,1| 21844| 21330(1Q)
F\j’zcsgfezamesma”ym Vs, 2019 2575| 3242| 407,100
Miera nezamestnanosti o
(VZPS) % 11,0 9,6 12,1 15,1 (1Q)
Eg'ggsvt?”a miera nezamest- %1 80| 84| 127 129 (mared)
Statny rozpocet
Dariové prijmy mld. EUR 8,57 9,02 8,02 | 2,00 (marec)
Rozpoctové saldo % HDP -13 -1,0 -44 | -6,0 (marec)
Peniaze a platobna bilancia
Rast penaznej zasoby M3 %, medziro¢ne 12,9 49 -28| -1,1 (janudr)
ﬁg‘;%ég”ova kfdcové sadzba | oy ey rok 425 250 1,00| 1,00 @pril
éfgggesamy BRIBOR/EU- %, ro¢ny Urok 434 289|  1,00| 096 (april
Saldo bezného uctu % HDP 53 -6,5 -3,1| -4,1 (januar)
rr:'v'ztl,pcri'fmwh zahranicnych mid. EUR 235 242|  -004| 0,28 (februar)

n — nedostupny Udaj
Pozn.: VZPS - Vyberové zistovanie pracovnych sil
Pramen: Profit, zo zdrojov www.etrend.sk, NBS, MF SR, SU SR
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Dalsim vyznamnym faktom je to, ze Slovensko prijalo od januara roku
2009 spolo¢nu eurépsku menu - euro a stalo sa tak 16. clenom Eurépskej me-
novej Unie. Tento proces, ktory bol dobre pripraveny, sa uskutocnil bez akychkolvek
vyraznejsich problémov.

KedZe je slovenska ekonomika vyrazne proexportne orientovang, finan¢na
kriza, ktord prepukla koncom roka 2008, sa ho dotkla najmé v oblasti zahranic-
ného obchodu. Slovensky finanény sektor bol finan¢nou krizou zasiahnuty
len minimalne, preto v prvej vine krizy nepocitoval takmer ziadne z jej prizna-
kov. V druhej vine pri vyraznom poklese ekonomickej aktivity v krajindch nasich
najvyznamnejsich obchodnych partnerov sa naplno prejavili efekty krizy i na Slo-
vensku. Slovensky export je dolezitou sucastou ekonomiky a objemovo dosahuje
v sucasnosti az 87 percent tvorby hrubého domdaceho produktu (HDP). Vo vacsej
¢asti smeruje do krajin Eurdpskej Unie (takmer 86 percent z celkového exportu).
Pokles zahrani¢ného dopytu sa zacal prejavovat ku koncu roka 2008 a naplno sa
ukdzal v prvom Stvrtroku 2009, ked sa vtedy nomindlny export prepadol medzi-
ro¢ne takmer o tretinu. Pokles ziskov exportne orientovanych firiem spolu s vy-
raznym prepadom dévery stoja za nepriaznivym vyvojom spotreby a investici.

Vyvoj slovenského hospodarstva v roku 2010 i v dalsich rokoch sa bude nevy-
hnutne odvijat od rozvoja ekonomik v krajindch Eurdpskej Unie. Ovplyvni ho najma
to, akym smerom budu postupovat ekonomiky kltic¢ovych obchodnych partne-
rov, predovietkym Nemecka a Ceska. Mozné negativne tendencie vo vonkajsom
prostredi sa mézu odzrkadlit aj v slovenskej ekonomike.

MoZe to byt zndsobené aj skutocnostou, Ze hlavné komponenty slovenského
exportu — automobily ¢i produkty elektrotechnického priemyslu — vyrazne pod-
liehaju cyklickym vyvojovym vplyvom ekonomiky. Posledné progndézy rastu HDP
v Nemecku a Cesku na rok 2010 st vsak mierne optimistické, obe krajiny rataju
s prirastkom priblizne 1,5 percenta. Progndzy v tomto ukazovateli pre Slovensko su
este vyraznejsie, predpokladaju vyse dvoj- a azda aj trojpercentny rast.

Takyto vyvoj vsak moze pribrzdit dlhova kriza krajin, ako sa to v méji 2010
ukdzalo na priklade Grécka, ktoré je ¢lenom eurozény. Problémy s nesplacanim
statneho dlhu moézu mat podla analytikov aj dalsie staty Eurépskej Unie, napriklad
Spanielsko, Portugalsko ¢ [rsko. Stabilizacia tejto situcie si vyziada v niektorych
krajindch vyrazné skrty verejnych vydavkov a spomali tempo ich rastu.

2.1.2 Hruby domdci produkt

V roku 2010 preslo slovenské hospodarstvo najstrmsim prepadom od vzni-
ku Slovenska. Hruby domaci produkt krajiny klesol az o 4,7 percenta, pricom
v roku 2008 vykazovala ekonomika Slovenska este 6,2 percentny rast. Rekordny,
10,6-percentny rast, zaznamenalo Slovensko v roku 2007. Ekonomicka kriza v3ak
rast postupne brzdila. V prvom Stvrtroku roka 2009 sa HDP prepadlo o 5,7 per-
centa, vdruhom o 5,5 a v tretom o 4,8 percenta. Posledny Stvrtrok hospoddérstvo
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Graf 2.1.2. Vyvoj hrubého domaceho produktu
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zmiernilo pad. Hruby doméci produkt klesol za posledné tri mesiace roka 2009
0 2,6 percenta.

Slovenska ekonomika v prvom Stvrtroku 2010 zaznamenala 4,6-percentny
rast, €o je zhruba o jedno percento viac, ako o¢akdavali analytici. Odhady ekonémov
na nasledujuce stvrtroky pocitaju s pomalsim rastom. Za cely rok 2010 odhaduju
rast redlneho HDP o tri percentd. Za vy33im rastom HDP stoji priemysel, ako aj za-
hrani¢ny obchod.

Ako vyplyva zo strednodobej predpovede vyvoja domacej ekonomiky, ktord
zverejnila Narodna banka Slovenska, v roku 2010 sa pocita s 3,2-percentnym
rastom HDP. Nasledujuci rok by si malo hospodarstvo polepsit o 4,4 percenta,
v roku 2012 ma ekonomika réast o 4,2 percenta.

Slovenské hospodarstvo podla Eurépskej komisie porastie v 2010 roku mier-
ne pomalsie, ako predpokladé vlada. Podla jarnej prognézy komisie redlny rast
hrubého domaceho produktu Slovenska dosiahne v tomto roku 2,7 percenta, kym
rezort financif aktudlne pocita s rastom na drovni 2,8 percenta.V roku 2010 by vsak
podla Eurdpskej komisie mal hospodarsky rast na Slovensku akcelerovat rychlejsie
a dosiahnut 3,6 percenta. Rezort financii o¢akava v roku 2011 rast ekonomiky na
drovni 3,3 percenta.

Brusel tak md na slovenskd ekonomiku pozitivnejsi pohlad, ako pred polro-
kom prezentoval v predchddzajucej jesennej prognéze. Vtedy komisia predpove-
dala Slovensku pre rok 2010 hospodarsky rast na Urovni 1,9 percenta a pre dal3f rok
progndzovala zrychlenie hospodérskeho rastu na 2,6 percenta.
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Graf 2.1.3. Vyvoj inflacie (%)
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2.1.3 Inflacia

Inflacia rastie od zaciatku roka 2010 prudsie ako pocas predchadzajticich ob-
dobi, drzi sa viak stale pod limitom dvoch percent, ktory Eurdpska centralna banka
stanovila ako inflacny ciel na tento rok.

V prvom $tvrtroku 2010 ceny na Slovensku vzréstli podfa metodiky EU 0 0,7
percenta. Podla narodnej metodiky to bolo 1,3 percenta. Rozdiel v hodnotach
infldcie v ndrodnej a harmonizovanej metodike spdsobuje odlisné zloZenie spot-
rebnych kosov. Udaje o inflacii zverejriuje Eurostat, aby bolo mozné jednoduché
porovnanie krajin v rdmci eurozény ¢i Unie.

Posun o 1,3 percenta odbornici neocakévali. K rastu inflacie prispeli najma
ceny potravin a pohonnych latok. Ceny potravin po trindstich mesiacoch nepre-
trzitého medziro¢ného poklesu v aprili roku 2010 mierne rastli, a to 0 0,6 percenta.
O viac ako 13 percent drahsie boli v tomto mesiaci medzirocne aj pohonné latky.
Zdrazelo aj zdravotnictvo a vzdelavanie.

O oziveni spotrebitelského dopytu na Slovensku sa zatial podfa analytikov
hovorit velmi neda. Mierny nérast dopytu mozno ocakdavat az ku koncu roka 2010
alebo zaciatkom roka 2011. Vtedy by sa ekonomické oZivenie malo zacat vyraznej-
Sie premietat na trhu prace a v raste miezd.

Po dvoch vyraznejsich skokoch z Gvodu roka 2010 by mala prist stabilizacia
rastu cien. Do konca roka by sa mohla inflacia udrzat okolo sucasnej urovne 1,5
percenta, podla niektorych odhadov dosiahne 1,9 percenta. Eurépska komisia zasa
predpokladd, Ze v roku 2010 sa na Slovensku za¢ne postupne inflacia zrychlovat
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a vrchol v nezamestnanosti zaznamené Slovensko v roku 2010. Medziro¢na inflacia
sa podla progndzy komisie v tomto roku zrychliz vlanajsich 0,9 percenta na 1,3 per-
centa a na 2,8 percenta v roku 2011. Nezamestnanost by mala kulminovat v roku
2010, ked by podla odhadov Bruselu mala dosiahnut 14,1 percenta, ale uz v roku
2011 by mala klesnut na 13,3 percenta.

2.2 Investi¢né prostredie

Prilev investicii na Slovensko zacal gradovat po jeho vstupe do Eurdpskej tnie
a reformdch danovej sustavy i legislativy pracovného trhu. Vrchol dosiahol
v roku 2006. Zarazila ho az finanénd kriza, ktord spomalila mnoho investic-
nych rozhodnuti firiem nielen na Slovensku.

2.2.1 Prilev investicii

Desiatky rokov centrdlne pldnovanej ekonomiky s odbytom na uz neexistujucich
trhoch RVHP, ani porevolucné privatizacia a transformécia priemyslu nedali sloven-
skej korporétnej sfére takmer ziadny kapital na rozvoj. V najlepsom pripade sa nan
podarilo nasporit Uspesnejsim firmdm po strednu velkost. Pomerne dlho sa Slo-
vensku nedarilo napojit sa ani na masivne kapitalové toky, ktoré v rdmci nadnarod-
nych zmien Struktiry podnikania firiem rozbehla najmé v devatdesiatych rokoch
globalizacia svetového biznisu.

Chvila nadisla az koncom devdtdesiatych rokov. Prilev zahrani¢nych investi-
cif bol po transformécii bankového sektora a zac¢lenovani do medzindrodnych
bezpelnostno-ekonomickych struktdr najpriaznivejsi désledok a zarover faktor
transformécie slovenského priemyslu. Ukdazali to prvé velké zahrani¢né investicie —
vstup americkej U.S. Steel do koSickych oceliarni a séria investicii nemeckej skupiny
Volkswagen, ktoré spravili z bratislavského zavodu Volkswagen Slovakia top fabriku
celej skupiny. Popri privatizacii velkych statnych bank a ¢iasto¢nom vstupe nadna-
rodnych skupin do energetiky sa vo velkom rozbehli velké investicie do vyrobného
priemyslu.

Od roku 2004, ked Slovensko vstupilo do Eurdpskej tnie a zreformovalo da-
novu sustavu, legislativu pracovného trhu a penzii, zacal prilev investicii grado-
vat. Zarazila ho az finan¢na kriza, ktora prinajlepsom spomalila mnoho investic-
nych rozhodnuti firiem nielen na Slovensku.

Prilev investicii dosiahol vrchol v roku 2006, ked' sa na Slovensko dostalo
4,1 miliardy eur. ESte v roku 2008 do krajiny pritiekli zahrani¢né investicie za 2,3
miliardy eur. Evidencia Narodnej banky Slovenska ale berie do Uvahy najma kapi-
talové toky, stvisiace s investi¢nymi rozhodnutiami predchdadzajucich rokov, ¢o
pozitivne ¢isla do znacnej miery zredlnuje. Podla predbeznych Udajov bol prilev
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Graf 2.2.1. Prilev priamych zahrani¢nych investicii (mld. eur, ro¢ne, SR)
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priamych zahrani¢nych investicii v roku 2009 po trinastich rokoch zéporny, do-
siahol -36 miliénov eur.

Aj ked vlddna investi¢na agenttra SARIO eviduje investorov podla viastnej
komunikdcie a deklarovanych udajov, tieZz zaznamenala pokles zaujmu. Kym kon-
com roka 2008 registrovala agentdra 128 rozpracovanych projektov s hodnotou
investicii 3,6 miliardy eur, na konci roku 2009 hovorila len o 85 projektoch v sume
2,5 miliardy eur.

2.2.2 Investi¢né stimuly pre podnikatelov

Aj ked ide o ekonomicky nesystémovy prvok, Slovensko sa pragmaticky zaraduje
medzi krajiny, ktoré o priazen investorov bojuju aj prostrednictvom investic-
nych stimulov. Po vytvoreni nového zékona o investi¢nej pomoci méa Slovensko
zakladnu legislativu, kompatibilnt s Eurépskou Uniou.

Tento zékon nadvazuje na predchéadzajlce pravne Upravy, ktorymi boli napri-
klad zakon o investi¢nych stimuloch ¢i Schéma regionélnej pomoci pre velké pod-
niky. Prdvnu normu administruje Ministerstvo hospodarstva SR, ktoré je centrdlnou
inStituciou kompetentnou na rokovanie a poskytovanie investi¢nych stimulov.

Zakon o investi¢nej pomoci rozlisuje tieto druhy podpory:

a) Ulava na daniz prijmov pravnickych osob

b) prevod vlastnickeho prava k nehnutefnému majetku Statu alebo obce za
cenu niZsiu ako je trhova cena

c) finan¢né dotdcie na krytie investi¢nych nékladov

d) prispevok na novovytvorené pracovné miesta.
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Medzi podporné nastroje patri aj prispevok na vzdeldvanie, ktory je nad
ramec zakona o investi¢nej pomodi a je upraveny zdkonom o sluzbdch zamest-
nanosti. Zakon rozliSuje niekolko druhov prijimatelov $tatnej pomoci - vyrobné
podniky, technologické centrd, centra strategickych sluZieb a komplexné strediska
cestovného ruchu. Pre tieto druhy projektov su nastavené rézne minimalne vysky
investicie, ktoré boli prechodne znizené do konca roka 2010 v suvislosti s hospo-
dérskou krizou.

2.2.3 Priemyselné parky

Priemyselné zény vznikaju na Slovensku dvoma hlavnymi spésobmi. Historicky za-
¢ala koncentracia vyrobnych firiem v aredloch niekdajsich statnych podnikov. Ked-
ze i8lo o aredly s koncentrovanymi vyrobnymi aj pomocnymi aktivitami, boli ob-
vykle znacne predimenzované. Vzhladom na tradicny scendr po privatizacii - strata
vychodnych trhov, bankrot a rozpredaj aktiv — sa takzvané hnedé priemyselné
parky formovali viac-menej Zivelne.

Ked' koncom devétdesiatych rokov zacali na Slovensko viac prichadzat za-
hrani¢ni investori, zacal ich koncentrovany zaujem formovat aj prvé priemyselné
parky na zelenej ltike — z novopostavenych vyrobnych prevadzok. Zo zaciatky,
rovnako ako zahrani¢né investicie, obrastali najmé slovenské dialnice, neskéor zacali
pribldat aj vo vacsich mestach.

V ¢ase najvacsieho investi¢ného boomu v rokoch 2000 az 2007 sa zacali rodit
prvé vladne stratégie vystavby priemyselnych parkov — vtedy uz s ciefom podporit
priemyselnu vystavbu a tym aj ekonomicky rast v menej rozvinutych regiénoch
krajiny. V ostatnych rokoch, najmad po vstupe Slovenska do Eurdpskej Unie, vznikalo
najviac priemyselnych zén v nadvdznosti na smerovanie nielen viddnych, ale po-
stupne aj eurdépskych dotécii zo Strukturdinych fondov Eurépskej Unie. Viacerych
investorov si uz nasli dokoncené parky, podporené v skrdtenom programovacom
obdobi 2004 az 2006 celkovou sumou 59 miliénov eur v rdmci Sektorového ope-
ra¢ného programu Priemysel a sluzby.

V aktudlnom programovacom obdobi rozbehlo Ministerstvo hospodarstva
SR spolu s implementac¢nou agentdrou SARIO podporu vystavby priemyselnych
parkov v rdmci opera¢ného programu Konkurencia a hospodarsky rozvoj. Popri
budovani zelenych mestskych priemyselnych parkov zacali peniaze z eurofondov
tiect aj na podporu revitalizacie hnedych parkov — byvalych priemyselnych arealov.
V rdmci prvej, uz skoncenej vyzvy v aktudlnom obdobi, natieklo do parkov 37 milié-
nov eur. Vyhodnotend je uZ aj druhd vyzva z roku 2009 a prebieha tretia.

Analyza Sestnastich projektov podporenych europeniazmi v styroch vyzvach
minulého programovacieho obdobia a jednej v aktudlnom napriek tomu ukazuje,
e stanovené ciele sa nedarf vzdy naplifat podla predstav. To sa tyka najma vytva-
rania pracovnych miest. Firmy, ktoré ich mali priniest, bud’ neprisli vébec, alebo
stavaju svoje prevadzky mensie nez planovali. Jednym z najvéznejsich dévodov
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je finan¢na a hospodarska kriza, ktord rozhodovanie investorov prinajlepsom pri-
brzdila, no v niektorych pripadoch aj zastavila. V niektorych uz rozbehnutych prie-
myselnych zénach najma zdpadného a severného Slovenska kriza zastavila druhu
alebo tretiu vinu expanzie. V minulosti investormi obchadzané lokality, najma na
vychodnom Slovensku, ostali v niektorych pripadoch aj bez investorov, pripadne
len s minimalnou obsadenostou. Najviac utrpeli v krizovom roku dokoncené alebo
dobre rozbehnuté parky, ktoré zastihlo opadnutie zdujmu investorov prave v ob-
dobi, ked boli pripravené rozdelovat plochy na vyrobné haly.

V ¢asoch prvych néznakov pokrizového ozivenia sa podla doterajsich poznat-
kov viac dari obnovit rozvoj v priemyselnych parkoch, ktoré disponuju prirodzenou
atraktivitou pre investorov. Prvd takd skupinu symbolizuje najma jeden z prvych
parkov vobec — automobilovy doddvatelsky park v Lozorne. Po prepade vyroby
v jeho hlavnom odberatelskom zavode Volkswagen Slovakia sa v iom s priprava-
mi na vyrobu trojice malych modelov skupiny Volkswagen v Bratislave prebuidza
Zivot aj u dodavatelov. Druht skupinu ukazuje Zivotaschopny park vo Vrabloch.
Napriek odchodu investora a vyznamnému zniZzeniu zamestnanosti u viacerych
firiem v zéne, si dokézal poradit a stihol prildkat nové firmy.

2.3 Finan¢ny sektor
2.3.1 Bankovnictvo

Finan¢ny sektor na Slovensko je zatial odolny voci tlaku financnej krizy. Banky
sa vSak odvtedy sprdvaju ovela obozretnejsie. Podnikatelia i obyvatelia sa tak
k tverom dostdvaju taZsie.

2.3.1.1 Charakteristika bankového systému v SR

Slovensky bankovy sektor sa v poslednych rokoch vyraznou mierou podiela na
ekonomickom raste krajiny. Celkovo 28 komercnych bank (do konca roku 2009 ich
bolo o jednu menej), ktoré dnes pdsobia na Uzemi Slovenska, vytvara priamo viac
ako tri percenta hrubého doméaceho produktu. Nepriamy dosah na tvorbu HDP cez
podporu rozvoja podnikového prostredia je neporovnatelne vyssi.

Bankové institucie sa svojimi produktmi a sluzbami orientuju aj na beznych spot-
rebitelov. V poslednom obdobi je badat priklon k retailovému klientovi, ¢o sa odréza
nielen v rozsahu, ale aj v kvalite ponukanych produktov a sluZieb. Viditelnym prikladom
jezvysend Uverova aktivita bank v sektore domécnosti. Rast disponibilného prijmu oby-
vatelstva spolu s priaznivymi ocakavaniami sa prejavuju vy3sim sklonom domacnosti
k zadlZeniu, pricom stdle pretrvéva zaujem predovietkym o Uvery na zabezpelenie by-
vania. Napriek nastipenému trendu patri zadlZenost obyvatelstva na Slovensku medzi
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Spréavanie bank v roku 2009 hodnoti Narodnd banka Slovenska ako konzer-
vativne. Prejavilo sa to najma na aktivnych operdcidch. V oblasti Uverovania sa pe-
nazné Ustavy sustredili najma na Uvery s vyssou pravdepodobnostou navratnosti,
pricom v porovnani s predkrizovym vyvojom sa zmenil pohfad badnk na samotnu
navratnost Uveru. Pri financovani podnikov sa tak banky zamerali na menej rizikové
odvetvia a subjekty.

S tym suviselo obmedzenie financovania ostatnych finan¢nych sprostredkova-
telov, ako su napriklad lizingové spolo¢nosti alebo spolo¢nosti splatkového predaja,
ktoré boli vyraznejsie postihnuté krizou. Zna¢nou mierou sa na obmedzovani Uve-
rovania podnikov podielal aj pokles dopytu zo strany podnikov, ked sa zniZil pocet
investicnych prilezitosti. Na druhej strane, podiel konzervativnejsich, respektive rela-
tivne bezpecnejsich investicif rastol. V portféliu bank vzrastol najma podiel statnych
cennych papierov, pricom prvykrat vyraznejsie stipol podiel zahrani¢nych Statnych
dlhopisov. V oblasti Uverovania pokracovali slovenské perazné Ustavy vo financovanf{
domacnosti, ktoré st vnimané ako menej rizikové v porovnani s podnikmi.

Napriek zhorseniu ekonomickej situdcie a nérastu rizik v roku 2009 hodnotf
Nédrodna banka Slovenska (NBS) finanény sektor ako stabilny. Zarover predpo-
kladd, Ze bankovy sektor, ale aj dalsie systémovo vyznamné institUcie, by mali byt
schopné zvladnut nielen ocakavany vyvoj, ale aj pripadné vyraznejsie zhorsenie
vyvoja v porovnani s o¢akdvanim.

2.3.1.2 Ndrodnd banka Slovenska
Narodna banka Slovenska je centralnou bankou Slovenskej republiky. Od 1.januara
2009 je NBS sucastou Eurosystému. V spolupraci s Eurépskou centralnou bankou
a ostatnymi centralnymi bankami krajin eurozény zabezpeluje stabilny menovy
vyvoj a hospodarsky rast v eurozéne.V rdmci Eurosystému je Ulohou Narodnej ban-
ky Slovenska prispievat k zabezpeleniu:
- menovej politiky
- devizovych operacii a devizovych rezerv
- vydavania eurovych bankoviek a minci
- platobného styku
-  zberu a zostavovania Statistik
- medzinarodnej spoluprace
- vzajomnej spoluprace a podpory centralnych bank
- finan¢nej stability v eurozéne.

Daldou dolezitou Ulohou Narodnej banky Slovenska je vykon dohladu nad
finan¢nym trhom.

2.3.1.3 Komeréné banky

Na Slovensku pdsobi v stcasnosti 28 bank, z toho ide o 15 komer¢nych bank a 13
pobociek zahrani¢nych bank. Va¢sina penaznych ustavov je univerzélnych, ¢o zna-
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Tab. 2.3.1.3. Najvacsie banky (mil. eur, 2008)

Por. | Spolo¢nost Aktiva ZdTOJe od Uvery Zisk PO POCEF
klientov zdaneni | pracovnikov
1. | Slovenska sporitelfa 12 361 8189 5439 156 4876
2. | Vseobecné Uverové banka | 10796 6 846 5146 142 3584
3. |Tatra banka 10517 7158 5659 120 3734
4 Ceskoslovenska obchodna 6626 7865 1926 )8 1790
banka
5. | UniCredit Bank Slovakia 4652 2573 2538 72 1328

Prameri: Trend Top vo finan¢nictve 2009

mena3, Ze poskytuju celd paletu bankovych sluZieb. Tri Specializované bankové domy
sa orientuju predovsetkym na poskytovanie produktov stavebného sporenia. Niekto-
ré mensie banky sa zameriavaju aj na spravu aktiv bonitnych klientov. Takmer viet-
ky banky na Slovensku maju vo svojom akciondrskom portféliu vyznamné, najma
eurépske financné skupiny. Zahrani¢ny kapital ma na zdkladnom imanf slovenskych
bank podiel vyse 90 percent. Na konci roku 2009 zamestnaval bankovy sektor vyse
19 800 [udfi, medziro¢ne ide o pokles o takmer dvetisic pracovnikov.

poloziek na zlyhané Uvery boli najdodlezitejsie faktory sprevadzajice bankovy sek-
tor v roku 2009. Hospodarenie bank tak v spominanom roku ovplyvnila nielen kriza,
ale aj vplyvy zavedenia eura.

Podla predbeznych (neauditovanych) udajov Narodnej banky Slovenska do-
siahol bankovy sektor v roku 2009 hospodarsky vysledok na drovni 279 miliénov
eur. Oproti roku 2008 to predstavuje pokles o 230 miliénov eur, teda o vyse Styrid-
sat percent.

Celkovo si podniky v minulom roku od bank poZicali viac ako 7,8 milidrd eur
novych Uverov, najviac na prevadzkové ucely. V medziro¢nom porovnani klesol
v roku 2009 objem novo poskytnutych Uverov podnikom pod vplyvom zhorse-
nych ekonomickych podmienok firiem o takmer 16 percent. V pripade obyvatel-
stva sa tento parameter medziro¢ne zniZil o patinu. Najvacsi podiel na poklese mali
Uvery na byvanie. Banky, poucené vyvojom z financnej krizy, zacali byt opatrnejsie
najma pri poskytovani hypotekarnych Gverov. Jednym z opatreni v roku 2009 bolo
napriklad to, Ze pefazné Ustavy takmer prestali poskytovat Uvery, ktoré by kryli
sto percent hodnoty kupovanej nehnutelnosti. Rok 2010 v3ak uz prindsa mierne
uvolnenie tejto politiky bank.

Najvacsou slovenskou bankou, pokial ide o vysku aktiv, bola v roku 2008 Slo-
venska sporitelfa, za ou nasleduju Vseobecna Uverova banka a Tatra banka. Spori-
telfa je aj lidrom na trhu ziskanych zdrojov od klientov. Tatra banka zasa obsadzuje
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prvé miesto v rebricku poskytnutych Uverov. Spominané tri finan¢né institucie
v roku 2008 vyrazne dominovali aj v dosiahnutom zisku.

2.3.1.4 Styksbankou

Slovenské komeréné banky poskytuju standardné sluzby, podobne ako v ostat-
nych krajindch Eurdpskej Unie. Siet pobociek je sirokd, bankové sluzby su dostupné
na celom Uzemf Slovenska. Dynamicky sa rozvija najma internetové bankovnictvo.

Slovenska bankova asociacia pre skvalitnenie sluzieb klientom slovenskych
bank uviedla do Zivota projekt jednotného postupu bank pri presune beznych uc¢-
tov medzi bankami. Nové pravidld su zavazné pre ¢lenov asociacie od 1. novem-
bra 2009. Zakladom koncepcie su jednotné pravidlad presunu existujucich trvalych
prikazov a inkds z bezného Uctu klienta — fyzickej osoby — vedeného v pévodnej
banke na iny bezny ucet toho istého klienta v inej banke. Pévodna banka zrusi po-
vodny Ucet klienta aZ vtedy, ak ma klient v rdmci Gctu vysporiadané vietky zavazky.
Klient pouZiva novu banku ako primarne miesto kontaktu a za klienta komunikuje
s pévodnou bankou uz len nova banka.

Z prieskumu, ktory v roku 2009 uskutocnila spolo¢nost Scott and Rose vy-
plyva, Ze Slovensko stéle patri v strednej Eurdpe medzi krajiny s nizkymi nakladmi
a spravu beZzného uctu podla spravania modelového klienta boli v roku 2009 po
prvykrat zaznamenané v polskych bankach. V priemere sa pohybovali na drovni
klient na Slovensku (48,9 eura). Nominalne najviac za pouzivanie bezného uctu
(respektive balfka sluZieb) zaplati priemerny klient rovnako ako v roku 2008 v ¢es-
kych (65,3 eura) a rakuskych bankdch (62,5 eura).

2.3.2 Kapitélovy trh

2.3.2.1 Primdrny trh cennych papierov

Burza cennych papierov v Bratislave (BCPB) vznikla v marci 1991 a je jedinym or-
ganizatorom regulovaného trhu s cennymi papiermi na Slovensku. Obchodovat na
burze sa zacalo v aprili 1993. Burza sa v roku 2004 stala riadnym ¢lenom Eurdpskej
federécie bdrz. BCPB mala ku koncu roka 2008 na svojich trhoch umiestnenych 327
emisii cennych papierov (akcii, podielovych listov a dlhopisov), z toho 27 emisii na
kétovanom hlavnom trhu, 110 emisii na kétovanom paralelnom trhu a 190 emisif
na regulovanom volnom trhu.

Investorska verejnost ma moznost ziskat priamo na webovej stranke BCPB
mnoZstvo informacif. SU tu k dispozicii informacie o emitentoch kétovanych cen-
nych papierov, zoznam cennych papierov, s ktorymi je mozné obchodovat na bur-
ze, on-line informdcie o uzatvorenych obchodoch na burze oneskorené o dvad-
sat minut, vratane cien, za ktoré boli obchody uzatvorené. Zaujemca sa dozvie aj
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0 vyvoji priemerného kurzu pre vybrany cenny papier, hodnotach indexov SAX
a SDXGroup, vratane tych historickych. Burza poskytuje za Uhradu aj $pecifické
sluzby, najma pre institucionalnych investorov.

2.3.2.2 Sekunddrny trh cennych papierov
Slovensko ma druhu najslabsiu burzu v Eurépe. Na bratislavskej burze cennych
papierov sa totiz akcie takmer neobchodujy, transakcie s nimi sa na celkovom ob-
jeme obchodov podielaju iba 0,1 percenta. Hodnota akcif obchodovanych spoloc-
nosti je zhruba 3,6 miliardy eur. O nieco horsie v Eurdpe je na tom uZ iba Malta so
400-tisic obyvatelmi.

Oziveniu slovenského kapitalového trhu by pomohla velkd prvotnd ponuka akcif
kvalitnej spolo¢nosti. Zatial sa viak firmy slovenskému akciovému parketu vyhybaju.

Prichod novych emisii je pre slovenskd burzu klicovy. Doteraz viak burza kla-
sickd prvotnud ponuku akcif (IPO) vobec nezaZila. Spolo¢nosti, ktoré sa nachadzaju
v ponuke burzy, sa tam dostali najma v rdmci kuponovej privatizacie. Firmy nevyda-
vaju akcie aj preto, lebo v bankach maju zatial dostatok zdrojov na financovanie.

Viysledky roka 2009 potvrdili, Ze slovensky kapitalovy trh je predovsetkym
trhom dlhovych cennych papierov. Az takmer 99 percent z celkového dosiah-
nutého objemu bolo vytvorené z obchodov s dlhopismi a aj nadalej pretrvavalo
minimalne obchodovanie s akciovymi titulmi.

Po ndraste celkového vykazovaného objemu emitovanych cennych papierov
v predchddzajucich rokoch bol rok 2009 charakteristicky skor stagnaciou. Pokle-
som celkového objemu neobchodovatelnych cennych papierov sa od zaciatku
roka 2008 podiel hypotekdrnych zaloznych listov na celkovych emitovanych cen-
nych papieroch nadalej zvysoval, a to z 83 percent z roku 2008 na 91 percent ku
koncu roku 2009.

Tab. 2.3.2.2. Najvacsi obchodnici s cennymi papiermi (mil. eur, 2008)

P Celkovy Celkovy | Celkovy Obrat Obrat
Por. | Spolocnost obrat obrat obrat s dlhopismi | s akciami
(2007) | (2006) P
1. | Slovenska sporitelha 33873 5881 29016 33872 1
2. | CSoB 4359 1936 4383 4356 3
3, | UnicCredit Bank 4260 | 3492 | 3253 4262 7
Slovakia
4. | Pal¢o Brokers, o.c.p. 1862 552 170 1861 1
5. | ING Banka N.V. 1346 7934 25391 1340 6

Pramen: Trend Top vo finan¢nictve 2009
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2.3.2.3 Kolektivne investovanie

Po Utlme spdsobenom finan¢nou krizou oZiva v roku 2010 aj kolektivne investova-
nie.V podielovych fondoch maju Slovaci uloZzenych takmer 3eststo miliénov eur.
Len za posledny rok pribudlo vo fondoch 277 miliénov eur. V roku 2009 bol naj-
predavanejsi VUB Penazny eurovy fond. Vo vieobecnosti su periazné fondy najob-
[Ubenejsie. Druhou najoblUbenejsou kategdriou boli zmiesané fondy, do ktorych
investori vloZili okolo 138 milidnov eur.

Dlhopisové fondy, ktoré s popularne v Eurépe, si zatial na Slovensku nenasli
oblubu. Pribudlo do nich 45 miliénov eur. Slovakov najviac oslovil Sporo eurovy
dihopisovy fond od Assetu Slovenskej sporitelne, ktory za rok investorom zarobil
7,8 percenta. Dlhopisovy konvergentny fond od VUB AM vykézal vynos viac ako
23 percent.

Najvacsie moznosti zarobit ponukli akciové fondy. Opatrnost a konzervati-
vizmus investorov sposobili, Ze do tychto fondov sa dostalo len 96 miliénov eur.
stavovali investicie do Specidlnych realitnych fondov.

Charakteristickou ¢rtou roka 2009 bola aj ¢iasto¢nad konsolidacia tuzem-
skych spravcovskych spolo¢nosti a podielovych fondov. Z pévodného poctu
desiatich spravcovskych spolocnosti na zaciatku roka 2009 sa ich pocet do konca
roka zredukoval na osem.

Dve spravcovské spolo¢nosti previedli spravu svojich podielovych fondov na
inych spravcov. Nadalej je vysokd dominancia troch najvacsich spravcovskych spo-
lo¢nosti so suhrnnym podielom 87 percent, aj ked pocas roka 2009 na znizovanie
koncentracie mierne pdsobil rychlejsi relativny rast aktiv v podielovych fondoch
mensich spravcovskych spolo¢nosti v porovnani s tymi vacsimi.

Viacero spravcovskych spolo¢nosti pristipilo k zlu¢ovaniu fondov z dévodu
ich efektivnejSej spravy, ako aj kvoli povinnosti vyplyvajlicej zo zékona pretransfor-

Tab. 2.3.2.3. Najvacsie spravcovské spolo¢nosti’ (mil. eur, 2008)

Por | Spolocnost Majetok Majetok Pocet Vlastny
PP vOPF? | v OPF?(2007) | podielnikov |  kapital
1. | Tatra Asset Management 1258 1617 133 495 23
5 AsseF Management Sloven. 770 1949 118 257 4
sporitelne
3. | VUB Asset Management 560 919 77 378 3
4. | CSOB Asset Management 168 214 4730 8
5. | Prva Penzijnd 95 103 83 556 3

! — spravcovské spolo¢nosti so sidlom v SR
2 - otvorené podielové fondy

Pramerni: Trend Top vo finan¢nictve 2009
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movat uzavreté podielové fondy na otvorené do konca roka 2009.V désledku toho
ich pocet do decembra 2009 klesol 0 46.V ponuke tuzemskych spravcovskych spo-
lo¢nostf ostalo 77 podielovych fondov.

2.3.2.4 Prostredie kapitdlového trhu

Dévody, preco kapitalovy trh nevykazuje potrebnd dynamiku, charakterizuje mi-
nisterstvo financii ako komplex problémov. Uloha $tatu v tejto oblasti sa sustreduje
v dvoch zékladnych oblastiach, ekonomickej a legislativno-regulacnej. Pokial ide
o ekonomické predpoklady rozvoja kapitélového trhu na Slovensku, vldda spolu so
vietkymi zlozkami spolo¢nosti docieli vstup do eurozény, ¢im odpadla aj posled-
nd bariéra prieniku kapitadlu medzi Slovenskom a dalsimi krajinami, ktoré patria do
eurosystémul.

V oblasti legislativnej nema stat voci kapitdlovému trhu na Slovensku ziaden
dih. Legislativne prostredie je Standardné a porovnatelné s akoukolvek inou kra-
jinou eurozony. Regulacnd rovina je tiez velmi vyznamnou sicastou ramca kapi-
tdlového trhu. Narodnd banka Slovenska dnes vykondva integrovany dohlad nad
celym slovenskym finan¢nym trhom, ¢o zefektiviiuje ¢innosti v tejto oblasti.

2.3.2.5 Kapitdlovy trh a podnikanie
Absencia funk¢ného kapitdlového trhu obmedzuje moznosti v podnikani. Kapi-
talovy trh pomdéha pri vytvérani dalsich moznosti na zhodnocovanie financif, a to
nielen korporatnych, ale aj sukromnych.

Vacsina slovenskych spolo¢nosti nepocituje slabost kapitdlového trhu ako
negativum, pretoze az doteraz boli schopné zabezpecit financovanie spolo¢nosti
z vlastnych zdrojov a prostrednictvom Uverov od komercnych bank. Vo viacerych
prieskumoch sa uz objavili ndzory, Ze dobre fungujica akciova burza by umozni-
la oslovit Siroké spektrum drobnych akcionarov prostrednictvom verejnej ponuky
akcif. Rozvinuty kapitalovy trh by pomohol dynamickejsiemu rozvoju spolo¢nostf
i realizacii viacerych zaujimavych projektov.

2.3.3 Poistenie

2.3.3.1 Charakteristika a vyvoj

Poistovaci trh na Slovensku zaznamenal za ostatné dve desatrocia vyrazné zmeny.
Kedysi monopolnd Slovenskd poistovia — v sicasnosti este stle trhovy lider, ale
uz pod akciondrskymi kridlami nemeckého Allianzu — ma dnes silnd konkurenciu
v dvoch desiatkach dalsich poistovacich subjektov. Vyraznou zmenou je aj to, Ze
nezivotné poistenie postupne stracalo svoju trhovi dominanciu. V roku 2008
sa pred neho po prvykrat v objeme celkového technického poistného (kedysi sa
oznacovalo ako predpisané poistné) dostalo Zivotné poistenie. Slovensko tak po
dvadsiatich rokoch vyvoja nemonopolného poistovnictva kopiruje predajom pro-
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duktov trhy vyspelych krajin, kde sa vzdy kladol velky déraz aj na uzatvéranie Zivot-
nych poistiek.

Podla zatial neauditovanych Udajov Slovenskej asocidcie poistovni (SLASPO)
objem celkového technického poistného za rok 2009 predstavoval 2,108 miliardy
eur. Oproti roku 2008 bol nizsi o 3,85 percenta. Prejavil sa v Zivotnom aj v nezi-
votnom poisteni. Celkove technické poistné v zivotnom poisteni bolo v sledova-
nom obdobi 1,062 miliardy eur, medziro¢ny prepad dosiahol styri percenta. Pokles
technického poistného v nezivotnom poisteni bol v roku 2009 o nieco nizsi — 3,67
percenta. Z toho napriklad technické poistné v povinnom zmluvnom poisteni
zaznamenalo pokles o vyse jedendst percent a havarijné poistenie o takmer pat
percent. Podiel Zivotného a neZivotného poistenia na celkovom technickom poist-
nom skoncil zhruba v pomere 52:48.

Trend vo vyvoji novej produkcie bol podla informacii SLASPO podobny ako pri
celkovom technickom poistnom. Nova produkcia poistovni dosiahla v roku 2009
hodnotu 694 miliénov eur.V porovnani s predchddzajucim rokom sa zniZila o vyse
23 percent. Vacsi, zhruba Stvrtinovy prepad zaznamenalo nezivotné poistenie. Pri
poistnych plneniach bol ale trend opacny. V roku 2009 vzrastli celkove naklady na
poistné plnenia o vyse devat percent. V Zivotnom poisteni bol tento rast vyraz-
ne vyssi, takmer 24-percentny. NeZivotné poistenie zaznamenalo, naopak, pokles
0 3,5 percenta. Naklady na poistné plnenia v povinnom zmluvnom poisteni boli ale
vyssie o takmer dve percentd. Aj napriek tymto negativnym faktorom vzrastol zisk
Clenskych poistovni SLASPO v roku 2009 medziro¢ne o tridsat percent a dosiahol
vysku 140 milionov eur. Hoci sa ani poistovnictvo po viacerych Uspesnych rokoch
nevyhlo krize, ta ho nezasiahla tak silno, ako iné odvetvia ekonomiky.

Za vyrazny hnaci motor tohto odvetvia v poslednych desiatich rokoch mozno
povazovat vyrazny zaujem klientov o produkty Zivotného poistenia. To medzi-
ro¢ne rastlo niekolkokrat rychlejsie ako neZivotné. Rychle tempo rastu podnecovalo
najma zvysovanie disponibilnych prijmov domécnosti, ¢o podnietilo i vacsi zaujem
prepojit poistenie so sporenim. Aj preto boli tahtriom odvetvia najma investi¢né
zmluvy. Po prichode krizy a rozkolisani kapitélovych trhov je vsak zretelny névrat
k bezpecnejsim kapitdlovym poistkdm, kde maju poistenci nizsi, ale stabilny vynos.

V nezZivotnom poisteni sa dal v tejto dekdde vypozorovat vyrazny siboj ko-
mercnych poistovni o klientov v povinnom zmluvnom poisteni motorovych vo-
zidiel. To tlacilo na zniZzovanie cien tohto poistenia. Vacsinou slabu ziskovost v PZP
si poistovne vyvazovali zaujimavejsimi marzami pri havarijnom poisteni, na ¢o im
posluZili aj databazy klientov z lacnejsieho povinného zmluvného poistenia.

2.3.3.2 Poistovne

Podla Slovenskej asociacie poistovni malo k 31. marcu 2010 povolenie pod-
nikat na Uzemf Slovenska dvadsat poistovni. Z toho je dvanast poistovni univer-
zalnych, pat Zivotnych a tri neZivotné poistovne. V stavovskej asocidcii je zdruze-
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Tab. 2.3.3.2. Najvacsie poistovne (mil. eur, 2008)

Por. | Spolo¢nost Predpisané | Naklady | Aktiva Zisk po Pocet
poistné | na poistné zdaneni | pracovnikov
plnenia
1. | Allianz - Slovenskd poistovna 661 264 2035 71 2320
2. | Kooperativa poistovna 461 259 969 8 1226
3. | Generali Slovensko poistovia 215 95 486 -7 720
4. | Amslico AIG Life poistovia 127 49 636 18 197
5. | ING Zivotna poistoviia 118 43 419 6 189

Pramen: Trend Top vo finan¢nictve 2009

nych devétnast poistovni a jedna pobocka zahrani¢nej poistovne. Na konci roku
2008 pracovalo v slovenskych komerénych poistovniach 6 640 zamestnancov.

Zhruba tretinu trhu stale ovldda Allianz — Slovenska poistoviia. V roku 2008
mierne medziro¢ne narastla, ked dosiahla hrubé predpisané (technické) poistné
661 milionov eur. Na druhom mieste sa uz tradi¢ne umiestnila Kooperativa s pred-
pisanym poistnym 461 miliénov eur. Tato poistovna, rovnako ako dalsie tri (Konti-
nuita, Komunélna poistovna a Poistoviia SLSP), patri do skupiny rakuskej Vienna
Insurance Group. Ich celkovy podiel na trhu v roku 2008 sa takmer vyrovnal Al-
lianzu. Tieto dve skupiny (Allianz a VIG) tak dnes ovladaju az tri patiny slovenského
poistovacieho trhu.

Na sile ziskala aj poistoviia Generali Slovensko, ktord v roku 2008 fuzovala
s Ceskou poistoviiou — Slovensko. Takto obsadila tretie miesto v rebri¢ku s pred-
pisanym poistnym 215 miliénov eur. Traja najvacsi hradi si tak v sucasnosti delia
takmer tri Stvrtiny z poistného kolaca.

V rdmci Zivotného poistenia patri veduca priecka Allianzu — Slovenskej pois-
tovni pred Kooperativou. Dalie dve priecky obsadzuju $pecialisti na Zivotné pois-
tenie Amslico AIG Life a ING Zivotna poistovnia.

2.3.3.3 Poistné produkty

Slovenské poistovne poskytuju viac ako dvesto druhov produktov Zivotného
i nezivotného poistenia, o vytvara Siroku skalu ponuk pre potencidlnych klien-
tov. Univerzélne a neZivotné poistovne ponukaju takzvané podnikatelské typy po-
istenia, ako su poistenie majetku a budov, zariadenia a zasob, strojov a strojnych
zariadenl, skla ¢i elektroniky. Zaplatit si moZno aj stavebno-montazne poistenie Ci
poistenie prerusenia prevadzky (Somazne poistenie).

Dvere ku konkurencnému poskytovaniu povinného zmluvného poistenia
motorovych vozidiel otvorilo zrusenie monopolu Slovenskej poistovne na toto
zdkonné poistenie v roku 2002. V nadvaznosti na to zacalo ¢oraz viac poistovni
poskytovat aj havarijné poistenie motorovych vozidiel.
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Niektoré poistovne sa $pecializuju napriklad na poistenie cestovnych nakla-
dov, Uverov ¢i pravnej ochrany. Obc¢ania vyuZivaju najma poistenie domacnosti
a motorovych vozidiel. A, samozrejme, rézne formy Zivotného poistenia, ktoré za-
znamenalo v ostatnych rokoch nebyvaly rozvoj.

V stvislosti s poistenim mozno este spomenut Eximbanku SR, ktord okrem
vyvoznych a dovoznych Uverov &i bankovych zaruk, poskytuje aj poistenie export-
nych Uverov. Tymito poistnymi aktivitami sa snazi vylUcit riziké nezaplatenia zo stra-
ny zahrani¢nych kupujucich, ktoré su spojené s exportnymi Uvermi.

2.34 Lizing

2.3.4.1 Charakteristika a vyvoj

Lizing ako alternativny néstroj financovania investicif si uz v polovici 90. rokov ziskal
na Slovensku popularitu v stvislosti s tazsim pristupom k bankovym Gverovym
zdrojom. Penazné Ustavy nerady poskytovali pdZicky vo vyske niekolko stotisic
kordn. Navyse, ich ziskanie bolo administrativne komplikovanejsie a zva¢sa zdlha-
vejsie ako pri prendjme. Mali a stredni podnikatelia mavali aj problémy s ru¢enim
zaobstardvanych investicil, preto vyuzivali lizing. Svoje najlepsie ¢asy zaZil lizingovy
trh po roku 2000 (s miernym pribrzdenim v polovici dekédy), ked objemy lizin-
govych obchodov medziro¢ne prudko narastali. Expanziu zastavila az finan¢-
na kriza, ktora do slovenského lizingového biznisu zacala prenikat v zavere
roka 2008. V prvom rade islo o poklesy prefinancovévania strojov a nakladnych
vozidiel, teda takych predmetov prendjmu, ktoré suviseli s rychlym rozvojom prie-
myslu, stavebnictva a dopravy.

Ako uvadza Asociacia leasingovych spolo¢nosti (ALS) SR, rok 2009 pozna-
menal zniZzeny dopyt podnikatelskej sféry po ziskanf prostriedkov na financovanie
investicnych potrieb. Podniky prijali opatrenia na 3etrenie a znizovanie ndkladov
i v prevadzkovej oblasti. Rovnako sa vyvijala i ndlada spotrebitelov, ktorf odklada-
li rozhodnutia o ndkupe predmetov dlhodobej spotreby. Tieto faktory spdsobili
prudky, az 45-percentny medzirocny pokles lizingového trhu, ktorého objemy no-
vych obchodov sa v roku 2009 vysplhali na 1,5 miliardy eur. V roku 2008 to bolo
takmer 2,8 miliardy eur.

Prispelo k tomu aj stazenie ziskavania refinan¢nych zdrojov od bankovych
domov. Aj preto museli lizingovky prijat opatrenia na dokladnejsie posudzovanie
projektov klientov, ich finan¢nu situéciu a zohladnovanie rizik. V sicasnosti totiz
lizingové spolo¢nosti taZia problémy s platobnou disciplinou ich klientov, predo-
vietkym z radov malych a strednych podnikatelov. Najvypuklejsie sa to prejavilo
v segmente nakladnych vozidiel. Lizingu nepomohlo ani Srotovné, kedZe této for-
ma financovania bola z tohto $tdtom dotovaného programu vyltcena. Aj napriek
tymto nepriaznivym trendom ocakéva ALS SR v roku 2010 medziro¢ny narast lizin-
govych obchodov o pét az desat percent. Argumentuje najma nutnostou obnovy
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strojového a vozidlového parku vo vacsich firmach. Sucasne predpoklada pokles
podielu spotrebitelského sektoru na lizingu.

Pocet novych zmldv Styroch desiatok ¢lenov Asociécie lizingovych spolo¢-
nostf (patria sem aj dve pdZickové spolo¢nosti) v roku 2009 presiahol 68-tisic.
Ide o vyrazny medzirocny prepad o 38-tisic zmldv. Portfélio lizingovych spo-
lo¢nosti, teda celkovy pocet,zivych” zmlidv, predstavovalo v roku 2009 takmer
148-tisic osobnych automobilov, 49-tisic UZitkovych automobilov a 26-tisic na-
kladnych vozidiel. Strojov a priemyselnych zariadeni mali lizingovky v portféliu
29-tisic, okolo 7-tisic ostatnych investi¢nych predmetov a do patsto nehnutel-
nosti. Lizingové spolo¢nosti tak v sucasnosti spravuju do 260-tisic lizingovych
zmluav.

Kedysi sa na Slovensku vyuzival najma financny lizing, ktory predstavoval
vyse 90 percent vietkych obchodov. V sicasnosti je uz jeho podiel len nie¢o vyse
polovi¢ny. Viac ako 40 percent predstavuje Uverova forma financovania a na ope-
rativny prendjom ostava takmer osem percent. V struktlre obchodov hnutelnych
predmetov dominovali v roku 2009 osobné a Uzitkové automobily s podielom
55 percent, nasledované strojmi (24 percent) a nakladnymi automobilmi (16 per-
cent).

VySe 78 percent objemu slovenského lizingu smerovalo v roku 2009 do suk-
romného sektora, pod ¢im sa myslia sluzby, priemysel, stavebnictvo a pofnohos-
podarstvo. Patinu objemu obchodov uzatvorili spotrebitelia. Verejny sektor lizing
takmer nevyuziva, ked jeho podiel predstavuje necelé dve percentd. Z ¢asového
hladiska sa viac ako 60 percent lizingovych zmllv uzatvara na obdobie dvoch az
piatich rokov. Predmety lizingu sa v SR naj¢astejsie odpisuju po dobu troch alebo
styroch rokov.

Trh lizingu nehnutelnostf dosiahol v roku 2009 zhruba patpercentny podiel
na celkovom objeme lizingu. Obchodmi za 98 miliénov eur viak zaostava za pred-
chéadzajucimi dvomi rokmi. Tymto spdsobom sa financovala najma vystavba malo-
obchodnych budov a supermarketoy, v predchadzajcich rokoch islo viac o prie-
myselné budovy.

2.3.4.2 Lizingové spolocnosti

V roku 2009 posobilo aktivne na slovenskom trhu okolo 50 lizingovych spolo¢nosti,
z ktorych bolo 40 zdruzenych v Asocidcii leasingovych spolo¢nosti SR. Dominuju
dcérske firmy bank a spolo¢nosti majetkovo naviazané na vyrobcov automobilov.
Nezavislé lizingovky, ktoré nemaju priame napojenie na finan¢né institucie, nepat-
ria k trhovym lidrom.

Lizing za viac ako dvesto milibnov eur urobilo v roku 2008 pét lizingovych
subjektov. Veducou spolo¢nostou na trhu bol CSOB Leasing (423 mil. eur), ktory
viak na svoju expanziu doplatil stratovym hospodarenim. Druhu priecku obsadil
UniCredit Leasing Slovakia. V roku 2009 si spolo¢nosti poradie prehodili. V roku
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Tab. 2.3.4.2. Najvacsie lizingové spolocnosti (mil. eur, 2008)

Por. | Spolo¢nost Objem Objem Finan- | Pohladav- | Ziskpo | Pocet
obchodov | obchodov | covana kyvoci | zdaneni | pracov-
(2009) hodnota | klientom nikov
1. | CsoB Leasing 423 190 329 571 -2 218
2 | UniCredit Leasing 367 220 299 630 5 171
Slovakia
Tatra-Leasing 333 98 248 455 2 118
Volkswagen Financné 242 189 178 260 4 77
sluzby Slovensko
5. | VBLeasing SK 220 102 174 305 -1 120

Pramen: Trend Top vo finan¢nictve 2009, Asociacia leasingovych spolo¢nosti SR

2008 treti Tatra-Leasing sa o rok neskdr objemovo vyrazne prepadol a na bron-
zovej priecke ho vystriedala spolo¢nost Volkswagen Finan¢né sluzby Slovensko.
Veducu poziciu na trhu operativneho lizingu mala v roku 2009 Specializovana
firma Lease Plan Slovakia a liderské postavenie v lizingu nehnutelnosti zasa VUB
Leasing.

2.4 Priemysel

Rekordnt produkciu zaznamenal proexportne orientovany slovensky priemy-
sel v roku 2008, potom ho uz zasiahla kriza. Najsilnejsim sektorom s takmer
tretinovym podielom na trzbdch je strojdrstvo, najmd vyroba automobilov.

2.4.1 Struktdra priemyslu v SR

Slovensky priemysel sa po zmene politického rezimu spred dvadsiatich rokov spo-
Ciatku iba tazko vyrovnaval so stratou pozicii na tradi¢nych trhoch byvalého socia-
listického bloku. Najma strojarstvo muselo rychlo zvladnut prechod zo zbrojarskej
na civilnu produkciu, ¢o sa podnikom privelmi nedarilo. Naro¢né bolo aj hfadanie
novych zékaznikov v solventnejsich zdpadoeurdpskych krajinach. Export je pre tu-
zemsky priemysel mimoriadne doélezity, lebo pri obmedzenom domacom dopyte
kryje az vy3e 55 percent jeho objednavok.

Najsilnejsim sektorom domdceho priemyslu je v sicasnosti strojarstvo. Vy-
tvdra vyse tridsat percent jeho trZieb. Energetika takmer patinu, elektrotechnika
a chemicky priemysel necelych 15 percent, hutnictvo osem, potravinarstvo Sest
a drevospracujuci priemysel vyse Styri percenta trzieb.
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2.4.1.1 Investori

Velkym impulzom pre rozvoj domdceho priemyslu bol prichod zahrani¢nych in-
vestorov. Tf priniesli viac zdrojov na nové investicie ako mali domaci podnikatelia
a disponovali predovietkym vyvoznymi kontraktmi.

Vlajkovymilodami domaceho priemyslu su dnes tri automobilky Volkswagen,
Kia a PSA Peugeot-Citréen, ako aj dvaja vyrobcovia elektroniky Samsung a Sony.
Tieto firmy rozbehli na Slovensku nové zavody na zelenej Itke a stali sa tiez zékla-
dom pre budovanie rozsiahlej siete mensich subdodévatelov kovovych, gumovych
i plastovych suciastok, ako aj kdblovych zvazkov.

Dalsi klucovf investori preberali uz zabehnuté tunajsie fabriky, no dalej ich rozsiro-
vali. Napriklad Vychodoslovenské Zeleziarne prevzal US. Steel, Ziarske hlinikdrne Norsk
Hydro, bratislavsku rafinériu Slovnaft MOL, puchovské gumérne Continental, ruzom-
bersku celuldzku Mondi, preSovské a zvolenskeé vyroby drevotriesky Kronospan, viaceré
slovenské ndbytkarne Swedwood, saliansku chemicku Duslo Agrofert. Niektoré velké
podniky doteraz drzia domaci podnikatelia i silné investi¢né skupiny.

2.4.1.2 Trzby a hospoddrenie

Najma vdaka zahrani¢nym investorom trzby slovenského priemyslu v tomto desat-
roc¢i dynamicky rastli.V roku 2005 o devét percent, v roku 2006 dokonca a7z o devat-
nast a v roku 2007 o trinast percent.

Rekordnu produkciu zaznamenal slovensky priemysel v roku 2008, ked'sa jeho
trzby vy3plhali na vyse 65 milidrd eur. No uz vtedy zacinal pocitovat vplyv nastupu-
jucej globalnej ekonomickej krizy. Padat zacali najma jeho zahranic¢né objednavky.
V désledku toho vzrastol v roku 2008 so svojimi trzbami len o Sest percent.

Naplno sa ale kriza prejavila az v roku 2009. Trzby priemyslu spadli 0 osemnast
percent. Dotklo sa to najma strojarskej vyroby, ktord klesla medziro¢ne o 34 per-
cent, z toho vyroba dut o 26 percent. Zhruba o Stvrtinu sa zniZili aj trzby textilného,
odevného i obuvnickeho priemyslu. Rastové parametre si, naopak, udrZiavala iba
rafindcia (sedem percent) a vyroba elektroniky (dve percentd).

V zavere roka 2009 sa zacalo prejavovat mierne oZivenie, ktoré pokracuje aj v roku
2010. Za prvé tri mesiace roku vzrastli trzby slovenského priemyslu medziro¢ne od 15
do 20 percent. Poklesom vsak este nemusi byt koniec. Svetovy predaj dut v poslednych
mesiacoch tahali po celom svete takzvané Srotovacie programy kryté z verejnych fi-
nancil. Po ich dozneni sa md&Ze vyroba vozidiel opdt pohnut smerom nadol.

Ako kriza dolahla na ziskovost celého priemyslu v roku 2009 zatial spresnené
nie je. No hospodarsky vysledok klesol slovenskému priemyslu uz rok predtym. Po
dlhych rokov rastu sa zniZil na 3,6 miliardy eur, ¢o zhruba zodpovedd Urovni roku
2005. | ked nielen pre krizu, ale aj preto, Ze zisk celého slovenského priemyslu za rok
2007 bol nadneseny precenenim aktiv slovenskych rozvodnych podnikov. Najzis-
kovejsia je uz tradi¢ne slovenska energetika. Ta v roku 2009 zarobila 1,3 miliardy eur.
Slusné zisky zaznamenali este strojéri a hutnici.
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Graf 2.4.1.3. Zamestnanost v priemysle
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2.4.1.3 Zamestnanost

Hospodarska kriza sa prejavila aj na zamestnanosti. Zatial ¢o ku koncu roka 2008
daval priemysel pracu 552-tisicom fudi (ide o Udaj, ktory navyse zahtna aj firmy do
20 ludi), tak k zaveru nasledujuceho roku v nom pracovalo uz iba 470-tisic zamest-
nancov.V roku 2010 nastava mierne oZivenie.V marci priemysel uz opat zamestna-
val o tritisic ludf viac.

Do buducnosti sa uz neda ratat s tym, Ze prave priemysel moéze byt vyraznym
hnacim motorom rastu zamestnanosti. Mnohé firmy totiZ neustéle pracuju na au-
tomatizacii svojich technoldgii, a tak i napriek rastu vyroby nebudu prijimat vela
novych fudi.

2.4.1.4 Perspektivy priemyselnej vyroby

Po dozneni krizy moze slovensky priemysel dalej rast. Pocas recesie si ¢oraz
viac koncernov najma zo zapadnej Eurépy uvedomuje potrebu prestvania vy-
rob dalej smerom na vychod. Nakolko je vsak aj tuzemska pracovna sila ¢oraz
drahsia, neodvratny je odchod niektorych pracnejsich vyrob s nizSou pridanou
hodnotou zo Slovenska dalej do lacnejsich teritorii, najma do azijskych krajin.
Tyka sa to napriklad vyroby kdblovych zvazkoy, ale aj textilnej, odevnej a obuv-
nickej brandze.
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2.4.2 Strojarstvo

2.4.2.1 Charakteristika a vyvoj

Strojarsky priemysel je jednym z nosnych odvetvi priemyslu na Slovensku od sklon-
ku Rakusko-uhorskej monarchie, ked' sa rozhodlo o presune Casti zbrojarskej vyroby
¢eskych Skodovych zavodov na Povazie. UZ na tychto zakladoch vyrastol najsilnejsi so-
cialisticky priemyselny koncern Zavody tazkého strojarstva s generalnym riaditelstvom
v Martine. Jeho vyrobné portfélio bolo siroké, no technologicky bolo jadrom znovu
Povazie, kde fungovali hlavné montovne, ale aj vyvoj takzvanej $pecidlnej vyroby, teda
zZbrojarstva. Fabriky v Dubnici nad Vahom, Povazskej Bystrici a Trencine mali Siroku siet
kooperacif vo vacsine kutov Slovenska, takmer s kazdou tovérfiou ZTS. Zatiatkom de-
vatdesiatych rokov minulého storocia sa koncern po presmerovani dopytu na vychod-
nych trhoch rozpadol a velkd ¢ast jeho podnikov sa po naslednej privatizacii nevyhla
konkurzu. Hlavny impulz zmeny k lepsiemu prisiel znovu zo zdpadného Slovenska.

2.4.2.2 Podniky a investicie

Zadkladom bola transformdcia znac¢nej Casti strojarskych podnikov na vyro-
bu automobilov. Strategicku Ulohu zohral byvaly generdlny riaditel ZTS Jozef
Uhrik, ktory sa po vstupe nemeckého Volkswagenu do Bratislavskych auto-
mobilovych zdvodov dostal do vedenia Volkswagen Slovakia. Najma po roku
2000, ked' po vyraznom rozsireni rozsahu a kvality portfélia zdvodu prisli na
Slovensko viaceri velki dodavatelia, sa zacala pisat automobilové kapitola his-
torie strojarskeho priemyslu, neskér podporend automobilkami PSA a Kia a ich
dodavatelmi.

Dnes najmd automobilovou vyrobou strojarstvo so zhruba tretinovym po-
dielom taha cely slovensky priemysel. V roku 2008 kulminovali trzby odvetvia na
zhruba 20 miliardach eur, krizovy rok 2009 im podla predbeznych ¢isiel ubral tridsat
percent vykonov. A vyzerd, Ze sa podpiSe aj na celom obraze odvetvia, ktorému
hrozi zmensenie o tretinu firiem a zniZenie stavov o patinu zamestnancov.

Tab. 2.4.2.1. Strojarstvo (mld. eur, vybrané hospodarske ukazovatele)

2005 2006 2007 2008
Trzby spolu 11,770 14,623 19,000 20,029
Trzby za vlastné vyrobky a sluzby 11,320 14,352 18,725 19,664
Pridana hodnota 1,951 2,167 2,810 2,866
Hospodarsky vysledok pred zdanenim 0,342 0451 0,591 0,664
Pocet zamestnancov 99586 | 107180 | 116995 | 127547
Produktivita prace na zamestnanca (tis. eur) 118 136 162 157
Priemernd mesacna mzda (eur) 686 735 792 852

Pramen: Statisticky Urad SR
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Graf 2.4.2.1. Zamestnanost v strojarstve
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Produkcia v slovenskom priemysle spadla v krizovom roku 2009 o stvrtinu.
Nemélo sa na tom podpisal prave silny automobilovy priemysel, nielen patinovym
znizenim produkcie dut na 461-tisic kusov, ale aj poklesom vyroby v Sirokej dodava-
telskej sieti. Najviac pocitila produkcia automobilov 40-percentné zniZenie vyroby
slovenského Volkswagenu, ktory v roku 2009 vyrobil len 106-tisic dut. Klesala aj pro-
dukcia v zvysnych dvoch automobilovych fabrikach, ako aj v dodavatelskej vyrobe,
ktord uZ v podstate produkuje pre vietky svetové automobilky.

Najvacsi medzirocny pokles v odvetvi vykdzal v roku 2009 segment vyroby
strojov a zariadenfi so 40-percentnym zniZzenim produkcie. O tridsat percent menej
vyrobil subsektor vyroby kovov a kovovych konstrukcii, no aj dopravnych prostried-
kov.V rdmci nich pritom funguju pomerne silné firmy, ktoré sa dokézali pozdvihnut
po problémoch v minulosti, ako popradska Tatravagénka ¢i Slovenské energetické
strojarne Timace.

Citelné poklesy zaznamenala aj dalSia tradi¢ne silnd odnoz slovenského
strojarstva — lozZiskari. Ide o logicky ddsledok znizenia dopytu vyrobcov dut, ako
aj v podstate vsetkych daldich strojnych zariadeni. Napriek istym poklesom udr-
Ziavaju svoju velkost producenti domdacich spotrebic¢ov a komponentov k nim,
ako Whirlpool Slovakia ¢i slovenskd pobocka Embraco. Popri velkych energetic-
kych zariadeniach ma v slovenskom strojarstve miesto aj vyroba domacich kotlov.
Po davnejsej akvizicii skalického vyrobcu domacich kotlov Protherm prevadzkuje
nadndrodné skupina Vaillant uz niekolko rokov aj zadvod Vaillant Industrial Slovakia
v Trencianskych Stankovciach na vyrobu modulov pre celd skupinu.
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Tab. 2.4.2.2. Najvacsie podniky strojarskeho priemyslu (mil. eur, 2008)

Por. | Spolo¢nost Trzby | Pridand Zisk po Aktiva Pocet
hodnota | zdaneni pracovnikov
1. | Volkswagen Slovakia 5374 | 429 204 | 2158 8719
Bratislava
2. | Kia Motors Slovakia Zilina 2229 151 50 1526 279%
3. | PCA Slovakia Trnava 1641 190 -20 797 3408
4. | Mobis Slovakia Gbelany 564 5 -20 328 1000
5. | Johnson Controls 481 43 5 139 1 648

nternational Bratislava

n - nedostupny Udaj
Pramen: Trend Top 2009

Napriek nemalému poklesu vyroby i zamestnanosti mozno ocakévat, Ze stro-
jarstvo a osobitne automobilovy priemysel ostanu aj nadalej hybnou silou sloven-
skej ekonomiky. UZ len preto, Ze ako jeden z méla sektorov aj v krizovych ¢asoch
pritahuje velké firemné investicie. Prikladom je tohtoro¢na investicia koncernu
Volkswagen do vyroby malych osobnych dut v Bratislave.

2.4.3 Elektrotechnika

2.4.3.1. Charakteristika a vyvoj

Elektrotechnicky priemysel na Slovensku je dlhodobo jednym z najdynamickej-
Sie sa rozvijajucich Casti hospodarstva Slovenska. Rastie v priemere rychlejsie ako
HDP krajiny. Po hlbokom uUtime elektrotechnickej vyroby v devatdesiatych rokoch,
kedy sa prejavilo zaostavanie doma vyvijanej a vyrdbanej elektroniky za svetovymi
trendmi, sa v poslednych rokoch tato javi ako najdynamickejsie rasttca. A to v ob-
jemoch vyroby iv exporte.

Za tento rast v najvacsej miere zodpovedaju zahrani¢né spolo¢nosti, ktoré si
na Slovensku otvorili fabriky alebo dokonca eurépske vyrobné centrély. Elektro-
technicky priemysel sa stadva plnohodnotnym druhym pilierom slovenského prie-
myslu, hned po automobilovom priemysle, a jeho vyznam pre narodné hospodar-
stvo rastie aj v ¢ase hospodarskeho utimu.

Trzby v elektrotechnickych podnikoch zazivali po roku 2000 vzostup v de-
siatkach percent. Najma po nabehu najvacsieho koncernu v odvetvi — Samsung
Electronics Slovakia — zaznamenali trzby medzi rokmi 2004 az 2007 vysoky medzi-
ro¢ny rast (od 20 do 40 percent). Ten tahala najma expanzia finalizacnych vyrob
(televizory, DVD rekordéry, prehravace), ale aj produkcia naviazana na automobi-
lovy priemysel (vyroba elektromotorov ¢i kdblovych zvdzkov). Dynamika postupne
spomalovala, ¢o potvrdil aj rok 2008, ked' suhrnné trzby v elektrotechnike narastli
0 13 percent na 9,2 miliardy eur.
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Tab. 2.4.3.1. Elektrotechnika (mld. eur, vybrané hospodarske ukazovatele)

2005 2006 2007 2008
Trzby spolu 4,021 5703 | 7,733 | 9,187
Trzby za vlastné vyrobky a sluzby 3404 | 4946 | 6,752 | 8378
Pridand hodnota 0,637 0,898 1,045 1,106
Hospodarsky vysledok pred zdanenim 0,084 | 0263 | 0,178 | 0,082
Pocet zamestnancov 59851 | 60567 | 66126 | 70380
Produktivita prace na zamestnanca (tis. eur) 67 94 117 131
Priemernd mesacna mzda (eur) 425 477 562 663

Pramers: Statisticky Urad SR

Ziskovost tohto odvetvia sa vyvija menej presvedcivo: v roku 2008 dosiahla
elektrotechnika suhrnny hospodarsky vysledok necelych sto miliénov eur, ¢o je
takmer rovnaky vysledok ako v roku 2005. Je to viak dvojtretinovy prepad oproti
rekordnému roku 2006. Rok 2009 vesti dalsi prepad ziskovosti odvetvia. Jednym
z dévodov klesajucich ziskov je neustale zastaradvanie elektronickych vyrobkov spo-
jené s klesajucou cenou, a teda klesajlcou ziskovou marzou.

Za roky 2002 az 2007 vzréstla pridanad hodnota v elektrotechnike najviac zo
vsetkych priemyselnych odvetvi — zhruba dvojnasobne. Jej rast sa v3ak v roku 2008
takmer zastavil a tento stav zotrvava. S pridanou hodnotou Uzko suvisi aj zamestna-
nost, ktord uz druhy rok po sebe rastie rychlejsie ako pridand hodnota. Stav pracov-
nikov sa v roku 2008 vy3plhal na 70-tisic, avsak kriza ich stav v roku 2009 zosekala
podla predbeZnych odhadov o desattisic s priemernou mzdou okolo 665 eur.

2.4.3.2 Podhniky a investicie

Elektrotechnici, najma na zaciatku vyrobného retazca, zaZili v Case krizy skokové
prepady objednédvok v oktdbri az decembri 2008. Z tychto padov sa mnohé fir-
my eSte nespamatali. Ale su aj také, ktoré kriza posilnila a perspektivne by situaciu
mohli vyuZit na zlep3enie svojho postavenia na trhu alebo v rdmci materského
koncernu. Je to badatelné najma v televiznych fabrikdch Samsungu, Sony (od apri-
la 2010 Foxconn) a Universal Media Corporation (Slovakia), ktoré tvoria aZ polovicu
trzieb odvetvia elektrotechniky.

Kriza zaroven priniesla urychlenie ocistného procesu, ked niektoré podniky
na zaciatku vyrobného retazca s vysokym podielom manudlnej prace zacali, spo-
lu s rasticimi mzdovymi nakladmi, postupne opustat slovensku elektrotechniku.
A nezabranili tomu ani znizené menové rizikd prijatim eura. Ide najma o vyrobu
kéblovych zvdzkov do dut. Toto sa prejavuje dalej v roku 2009 a 2010, ked rastu
trzby a pridand hodnota vyrobcov televizorov a spotrebnej elektroniky o jednoci-
ferné percento. Naopak lacnejsie vyroby zaznamendvaju Utlm a prehlbuju straty.
V dalsich rokoch méze tento trend pokracovat.
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Graf 2.4.3.1. Zamestnanost v elektrotechnike
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Odchod najvacsich zamestnavatelov — producentov kadblovych zvézkov —
nezmierni ani neustéli prichod zahrani¢nych investorov, napriklad taiwanského
vyrobcu LC displejov AU Optronics ¢i rozsirovanie doddvatelov automobilovych
komponentov ako je kechnecky Magneti Marelli. Elektrotechnika sa bude dalej
posuvat k sofistikovanejsim vyrobkom, s ktorymi na Slovensko pridu aj dizajnové
a vyvojové studid. Slabou strankou v tomto smere je vyvoj odborného Skolstva,
ktoré trpf najma nezaujmom studentov o elektrotechnické odbory.

Tab. 2.4.3.2. Najvacsie podniky elektrotechnického priemyslu (mil. eur, 2008)

Por. | Spolo¢nost Trzby | Pridand | Ziskpo | Aktiva | Pocet
hodnota | zdaneni pracov-
nikov
1. | Samsung Electronics Slovakia 3573 97 3 716 4671
Galanta
Sony Slovakia Nitra 1225 n n n 3702
Samsung Electronics LCD Slovakia 277 n N N 502
Voderady
Emerson Nové Mesto nad Vahom 189 32 7 112 1376
5. | Panasonic AWC Networks 184 41 3 86 850

Slovakia Krompachy

n - nedostupny Udaj
Prameri: Trend Top 2009
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2.4.4 Tazobny priemysel

2.4.4.1 Charakteristika a vyvoj

Po poklesoch taziarskeho biznisu na Slovensku zo zaciatku milénia poméhaju oZi-
vovat tazbu najma $tatne subvencie. Perspektivne komodity na tazbu, akymi su
napriklad mastenec ¢i geotermdlna voda, sa stéle iba rozbiehaju.

Tazba je stale najmensie slovenské odvetvie priemyslu, ale od roku 2007 ne-
ustale rastu nielen trzby, ale aj pridana hodnota. V roku 2008 dosiahli vyse 550 mi-
liénov eur, z ¢oho pridand hodnota tvorila takmer 340 miliénov eur. Hruby zisk
rastie eSte rychlejsie — po kumulovanej stomilionovej strate v roku 2003 sa jeho rast
zastavil na 129 miliénoch v roku 2008.

Pod vysledok sa podpisali najma racionalizatné opatrenia, ked napriek rastu
vietkych ekonomickych ukazovatelov klesla zamestnanost v tazobnom priemysle
o dve percentd. Pocty najviac skrtali velké firmy — Nafta Gbely, Alas Slovakia Brati-
slava ¢i Hornonitrianske bane Prievidza. V odvetvi stale pracuje vyse osemtisic fudi,
vacsina z nich v dotovanej tazbe uhlia. Pokles zamestnanosti priniesol aj rast prida-
nej hodnoty odvetvia, ktord iba s mensou prestavkou v roku 2006, neustdle rastie
spolu s trzbami a nadalej ma na nich vyse polovi¢ny podiel.

V roku 2009 vykazuju predbezné mesacné zistovania vykazuju vyse dvandst-
percentny pokles tazobného biznisu — podpisal sa pod to najméa pokles v staveb-
nictve, ktory oslabil tazbu a zniZil ceny kameniva a Strkov. Prvé mesiace roku 2010
ukazuju oZivenie aj v tejto sfére, ked sa rozbiehaju najma viadne a eurdpske mega-
projekty — vystavba dialnic a rychlostnych ciest.

2.4.4.2 Podhniky a investicie
Najvacsou castou tazobného priemyslu je nadalej tazba plynu, ropy a uhlia —
tvorf az dve tretiny trzieb odvetvia. Najvacsia firma Nafta Gbely v3ak vacsinu svo-

Tab. 2.4.4.1. Tazobny priemysel (mil. eur, vybrané hospodarske ukazovatele)

2005 2006 2007 2008
Trzby spolu 4349 403,8 475,5 554,2
Trzby za vlastné vyrobky a sluzby 3974 376,6 4288 5183
Pridand hodnota 2409 2023 2728 336,7
Hospodarsky,vysledok 75,3 68,1 89,8 1287
pred zdanenim
Pocet zamestnancov 8963 8321 8653 8 464
Produktlwta prace na zamestnanca 49 49 o5 65
(tis. eur)
Priemerna mesacna mzda (eur) 629 642 779 833

Pramen: Statisticky drad SR
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Graf 2.4.4.1. Zamestnanost v tazobnom priemysle

9200 900
9 000 + 800
+ 700
8 800 600
8 600 T 500
+ 400
8 400 300
8200 T 200
+ 100
8000 : : ‘ 0

2005 2006 2007 2008

| Pocet zamestnancov
———  Priemerna mesa¢na mzda (eur)

Pramen: Statisticky trad SR

jich trzieb neziskava z tazby, ale zo zasobnikov plynu, ktoré prenajima plynarom.
Kapacita zadsobnikov ¢oskoro dosiahne 2,5 miliardy kubickych metrov, ale to az
po dokonceni projektu Gajary-Badden za vyse 166 miliénov eur. Nafta tazi iba
okolo 60 miliénov kubickych metrov plynu ro¢ne, spolu s nitrianskym Elgasom
(so spolumajitelom ruskym Gazpromom) kryju necelych pdt percent slovenskej
spotreby.

Vacsinu slovenskej spotreby kryje tazba hnedého uhlia, ktord neoslabuje —
v roku 2008 vzrastla o vy3e 15 percent na dva a stvrt miliéna ton. Najvac¢sou firmou
v tomto sektore sU Hornonitrianske bane Prievidza s vyse Styrmi tisicmi zamest-
nancov. Vo svojich troch baniach po stratovych rokoch uz stvrty rok dosahuju zisk.
Nadalej viak tazbu hnedého uhlia drzia pri Zivote statne dotacie. A nedostava ich
len najvacsia spolo¢nost. Slovenské vlada sa snazi zachrafiovat aj pracovné miesta
v zéhorskej bani Cary (300 pracovnych miest) ¢ v Bani Dolina pri Velkom Krtigi (200
pracovnych miest). Niekedy ani dotacie nepomahaju — skoncila tazba zeleznej rudy
v Siderite Niznd Slang, ale aj presovské Solivary.

Stavebné podniky drzia momentélne v Utlmovom tempe tazby Strku a ka-
mena. Ale tato Cast taZzobného priemyslu by mala v buddcnosti dneSny stvrtinovy
podiel na celkovych trzbach zvysovat, Comu pombzu najma statne zékazky. Okolie
dialni¢nych koridorov maju pokryté firmy ako nemecky Strabag, franctzska Eurovia
¢irakdsky Alas.

Buducnost viak na Slovensku nepatri tradi¢nym taZiarskym biznisom. Zésoby
ropy a plynu su len symbolické, uhond agéniu pomaly, ale isto utlmf eurépska en-
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vironmentélna politika. Perspektivne to ale na vychode Slovenska vyzera s tazbou
mastenca, ktory sa vyuziva vo farmaceutickom, chemickom, kozmetickom a papie-
renskom priemysle. SR disponuje priblizne desiatimi percentami svetovych zasob
magnezitu, ¢o zatial najviac vyuZivaju Slovenské magnezitové zavody v JelSave.
Rovnako sa tazbou zaobera aj Slovmag Lubenik.

Viacero zahrani¢nych investorov sa pozera po vyuzivani termalnej vody. Chcu
ju taZit nielen na Ucely ohrevu vody do aquaparkov, ale najma na vyrobu elektriny
a vykurovanie celych miest. Viykurovanie termalnymi vrtmi vyuZiva ¢iasto¢ne mesto
Galanta. Podobné projekty aj s vyrobou elektriny chystaju mestd Dunajska Streda,
Kosice, Trebigov, Sala, Velky Meder, PreSov, Velka Lomnica, Sered a Cilizska Radvan.
Vacsina z tychto projektov sa ma spustit po roku 2011.

Na okraji verejného zaujmu zatial stojf obnova taZby zlata, ako aj nova taz-
ba radioaktivneho uranu kanadskymi investormi na Povazi. Kanadski investori
sa snaZzili aj o obnovu tazby medi, striebra, ortuti, antimoénu &i platiny. Podobne
ako pri zlate &i urane, vzbudili aj tymito projektmi nevélu obyvatelov blizkych
obci.

2.4.5 Hutnictvo

2.4.5.1 Charakteristika a vyvoj

Hutnicky priemysel bol aj v minulosti jednym z kfuc¢ovych odvetvi slovenského
priemyslu. Napriek slabej surovinovej zakladni Zeleznej rudy na Slovensku tento
priemysel za posledné roky rastol sviznym tempom blizkym priemeru hospodar-
stva.

V krizovych rokoch sa viak potvrdilo, Ze vyroba kovov je cyklické odvetvie
naviazané na objedndvky od stavbérov, vyrobcov automobilov ¢i strojarov. A prave
pady hutnikov boli oproti priemeru v slovenskom priemysle strmsie.

Rekordny rok 2007 s trzbami 5,13 miliardy eur hutnici neprekonaju este nie-
kolko rokov. Kym v roku 2008 bol prepad iba o necelych pat percent, v roku 2009
klesli trzby az o takmer tridsat percent. Rok 2010 zatial vyzerd optimistickejsie — me-
sacné Statistiky hovoria oproti rovnakému obdobiu predchadzajiceho roka o opéa-
tovnom raste v desiatkach percent.

Ziskovost sa nezlepsuje, naopak, prepadla sa este hlbsie. Posledné ¢islo zo
Statistického Uradu hovori o hrubom zisku patsto miliénov eur v roku 2008. Aj pri-
dand hodnota v hutnictve zaznamenava nepriaznivy vyvoj, ked dlhodobo klesa, ¢o
nasledne tlaci aj na zamestnanost. Ta sa neustale zniZuje a v sUcasnosti hutnictvo
zamestnava najmenej [udi v jeho novodobej histérii. Zamestnanost sa dostala na
26-tisic fudf s priemernym platom 1 080 eur.
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Tab. 2.4.5.1. Hutnictvo (mld. eur, vybrané hospodarske ukazovatele)

2005 2006 2007 2008
Trzby spolu 4,461 4,994 5,126 4,880
Trzby za vlastné vyrobky a sluzby 4,055 4,568 4,676 4,648
Pridana hodnota 1,251 1,427 1,390 1,092
Hospodarsky vysledok pred zdanenim 0,742 0,825 0,695 0,538
Pocet zamestnancov 27175 26392 | 27218 | 26384
Produktivita prace na zamestnanca (tis. eur) 164 189 188 185
Priemernd mesacna mzda (eur) 952 1024 1054 1081

Pramen: Statisticky trad SR

2.4.5.2 Podniky a investicie
Najviac zamestndva tretf najvacsi zamestnavatel na Slovensku — U.S. Steel Kogice.
Americkym majitelom oceliarni vyplyva z privatiza¢nej zmluvy zakaz prepustat do
roku 2010. Prirodzenymi Ubytkami — odchodom do déchodku - alebo Stedrymi
dohodami o odchode dokdzal U.S. Steel aj napriek tomuto obmedzeniu zniZit svoje
stavy zo 16-tisic pracovnikov v roku 2001 na zhruba 12-tisic fudi.

Krizové prepustanie zazili prakticky vietci slovenski oceliari. Zeleziarne Pod-
brezova, ktoré prepustili takmer Stvrtinu zamestnancov z vyse osemtisic, zatvorili
svoju prevéadzku ZP Prako v Prakovciach, ako aj ¢esku dcéru Tazirmy trub Svirov. Pre-

Graf 2.4.5.1. Zamestnanost v hutnictve
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pustali aj OFZ Istebné, mediarsky Colmet Povazska Bystrica, Ziarske ZSNP a koSicka
zlievaren Eurocast.

Slovenské oceliarske vyrobky su aj vdaka silnému konverznému kurzu malo
konkurencieschopné s podnikmi v susednych krajindch. Ich produkcia sa teda taz-
Sie vyvéza. Je otdzne, ¢o s konkurencieschopnostou slovenskych huti urobi uvol-
nenie cien ocele, ktoré spustili svetové oceliarske koncerny zafixovanim cien na-
miesto roka iba na tri mesiace. Ak budu slovenské oceliarne schopné drzat svoje
naklady vratane dodavatelskych cien Zeleznej rudy ¢i Srotu na uzde, mézu z rastu-
ceho vyvoja cien ocele iba ziskat. Navyse si na Slovensku najvécsie hutnicke firmy
nekonkuruju — kazda sa Specializuje na iné produkty.

Valcovanu ocel vyraba kosicky U.S. Steel. Tahané ocelové riry maju zasa
v portfoliu Zeleziarne Podbrezova, SSM vyraba v Strézskom v mensej oceliarni be-
tonarsku ocel. Ocel v mensom spracovavaju Bekaert v Hlohovci a Sladkovicove,
ArcelorMittal Gonvarri v Senici a Metalex v Kosiciach.

Neocelové hutnictvo sa na Slovensku zameriava najmé na vyrobu hlinfka (Slo-
valco Ziar nad Hronom), medi (Kovohuty Krompachy) a ferozliatin (OFZ). Byvalé
Oravské ferozliatinové zdvody (OFZ) boli dlho naviazané na odberatela Arcelor-
Mittal. Ten mal eSte pre par rokmi zadujem o kdpu tohto podniku. OFZ sa podarilo
diverzifikovat odberatelsku struktiru a trzby do roku 2008 utesene rastli. Kovohuty
Krompachy posiliuju produkciu medeného drétu, stale viak zdpasia s ndkupom
suroviny — medeného Srotu. Slovalco vacsinu svojej produkcie vyvaza. Jeho eko-
nomicky Uspech v segmente pohyblivych cien hlinika vo svete drzia nad vodou
najma lacné ndkupy elektriny z elektrarne v Mochovciach. Tato exkluzivna zmluva
plati do roku 2013. Energetickd ndro¢nost a pripadné zdraZovanie energif je exis-
ten¢nou otdzkou aj pre ostatnych hutnikov. Buducnost a udrZatelfnost hutnictva
na Slovensku bude vo velkej miere zavisiet na rozvoji pruznejsej vyroby (mensie
oceliarne), pripadne na zmene orientacie velkych hracov na vyrobky s vy3sou pri-
danou hodnotou.

2.4.5.2. Tab. Najvacsie podniky hutnictva (mil. eur, 2008)

Por. | Spolo¢nost Trzby Pridana Ziskpo | Aktiva | Pocet pra-
hodnota zdanenf covnikov
1. | US. Steel Kosice 2838 673 338 2162 14 645
2. | Zeleziarne Podbrezové 648 204 25 492 7978
3. | Slovalco Ziar nad Hronom 330 123 83 309 616
4. | OFZIstebné 217 42 16 119 641
5. | Bekeart Hlohovec 180 29 -9 160 1365

Pramen: Trend Top 2009
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2.4.6 Chemicky a farmaceuticky priemysel

2.4.6.1 Charakteristika a vyvoj

Slovenska chémia si svoje vrcholy zaZila najma pri prudkom raste cien ropy v polo-
vici tejto dekady. V roku 2005 jej trzby medziro¢ne poskocili o patnast, o rok neskor
az 0 27 percent. Nasledne uz odvetvie dosahovalo nepomerne striedmejsie rasty.
V roku 2008 sa trzby brandze vysplhali na 8,7 miliardy eur. V spominanom roku
zazilo odvetvie aj prvy vaznejsi prepad ziskov s medzirocnym poklesom na polo-
vicu — 133 miliénov eur. Vdaci za to predkrizovému padu cien ropy. Vlajkova lod
slovenskej chémie — bratislavsky Slovnaft, ktory vytvara takmer polovicu jej trzieb,
zacal dosahovat stratu uz v poslednom Stvrtroku 2008.

Prvd polovica tohto desatrocia sa prejavovala aj poklesom zamestnanos-
ti v odvetvi. Zlom nastal v roku 2006, o dva roky neskér uz chémia dévala pracu
39-tisicom fudi s priemernou mzdou zhruba 850 eur. Zamestnanost tahali nahor
predovsetkym pocetné nové podniky zahrani¢nych vyrobcov plastovych a gumo-
vych produktov, ktorf na Slovensko prisli za tunajsimi automobilkami ¢i vyrobcami
elektroniky.

Kriza vsak sposobila opadnutie zdujmu investorov i znizenie trzieb. V roku
2009 zaznamenal slovensky gumarensky a plastikarsky priemysel pokles trzieb
takmer o pétinu, tradi¢na chémia s vyrobou hnojiv, chemikalii, vidken ¢i félii padla
0 16 percent a farmécia o tri percenta.

2.4.6.2 Podniky a investicie

Slovensky chemicky a farmaceuticky priemysel bol po rozbehu privatizacie v de-
vatdesiatych rokoch jednym z hlavnych ciefov domacich podnikatelov. Od statu
ziskali vietky klucové podniky. Spociatku dokdzala vacsina z nich tieto fabriky sa-
mostatne rozvijat, a to aj vdaka lacnym energidm (chémia je mimoriadne energe-
ticky ndrocné odvetvie). Po raste cien elektriny i zemného plynu z prelomu milénia,

Tab. 2.4.6.1. Chemicky priemysel (mil. eur, vybrané hospodarske ukazovatele)

2005 2006 2007 2008
Trzby spolu 6,448 8,203 8,595 8,712
Trzby za vlastné vyrobky a sluzby 5,096 5836 7,015 7439
Pridana hodnota 1,258 1,158 1,214 1,071
Hospodarsky vysledok pred zdanenim 0,491 0,462 0,343 0,172
Pocet zamestnancov 31615 32871 34478 38842
Produktivita prace na zamestnanca (tis. eur) 204 250 249 224
Priemernd mesac¢na mzda (eur) 853 836 835 860

Pramer: Statisticky Urad SR
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Graf 2.4.6.1. Zamestnanost v chemickom priemysle
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i po tlaku EU na ekologizaciu, zacali domécich privatizérov vymienat silnejsi zahra-
ni¢nf investori.

Salianske Duslo i bratislavsky Istrochem, ktoré vyrdbaju najmé hnojiva, gu-
marenské chemikdlie ¢i pesticidy, kupil ¢esky Agrofert. Slovnaft ziskal madarsky
MOL, humenského vyrobcu syntetickych vidkien franctzska Rhodia a neskor dal-
$f investori. PUchovsky Matador zasa prevzal nemecky Continental a najvacsieho
slovenského producenta lie¢iv Slovakofarmu Hlohovec americky investi¢ny fond
Varburg Pincus, ktory firmu zaclenil do svojej stredoeurdpskej skupiny Zentiva. Ak-
tudlne ju ovldda francuizsky koncern Sanofi Aventis.

Niekolko tradi¢nych podnikov zostalo aj v rukdch domdécich podnikatelov. Ide
napriklad o vyrobcu farieb a lakov Chemolak Smelenice, producenta plastovych rar
pre stavebnictvo Plastiku Nitra ¢i vestenické gumarne Vegum.

Viaceré domace investi¢né skupiny sa striedaju v Novackych chemickych za-
vodoch. Aktudlne ich vlastni Istrokapital. Podnik je viak zarover v konkurze, pretoZe
nevedel uhradit bruselskej centrale EU vysoku pokutu za cenovy kartel, ktory si
dohodol s inymi eurdpskymi chemickami.

Kriza vyvolava aj pady viacerych podnikov. Gumari z ¢eskej Rubeny Slovensko
opustili, ked v Predmieri pri Byt¢i zavreli fabriku so sto fudmi. Cesky Kord sa dostal
na pokraj krachu a jeho vyrobu vldken v Senici ide oZivovat ¢eskd investi¢nd skupi-
na Jet Investment. Vietkych tristo zamestnancov prepustil aj humensky Chemlon,
ktory bol naposledy v rukdch tuzemskej financnej skupiny Slavia Capital. Podnik
neustal cenovy tlak azijskych producentov syntetickych vldken.
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Tab. 2.4.6.2. Najvacsie podniky chemického priemyslu (mil. eur, 2008)

Por. | Spolo¢nost Trzby | Pridand | Ziskpo | Aktiva | Pocet pra-
hodnota | zdaneni covnikov
1. | Slovnaft Bratislava 4068 300 26 2013 3737
Duslo Sala 453 104 38 527 2111
Cc?ntlnenta\ Matador Truck Tires 391 76 20 191 1134
Puchov
4, C(?ntlnenta\ Matador Rubber 336 56 10 312 2024
Puchov
5. | NCHZ v konkurze Novaky 214 39 n n 1945

n - nedostupny Udaj
Prameri: Trend Top 2009

Kriza zasahuje aj vlajkové lode slovenskej chémie. Duslo v roku 2009 prislo
medziro¢ne o 40 percent trZieb. Pre pokles vyroby, ale najma kvoli prepadu cien
hnojiv, skoncilo v strate. Slovnaft po desiatich rokoch nepretrZitych ziskov vykazal
v roku 2009 vysoku stratu vo vyske 56 miliénov eur. To vyrazne zniZi vysledky celej
chémie. Navyse krizovym vyvojom musi toto odvetvie prechddzat uprostred plne-
nia naro¢nych ekologickych poZiadaviek z Bruselu ¢i od slovenskej vlady.

Po Ustupe krizy by ale slovenskd chémia mohla dalej rast. Najma zdpadoeu-
ropske koncerny si pocas recesie uvedomili potrebu presunu vyrob do teritorif
s lacnejsimi nakladmi. Prikladom je nemecky Continental, ktory zavrel dva vlastné
zavody vo Francuzsku a Nemecku, ale puchovskd vyrobu osobnych pneumatik ide
rozsirovat. Perspektivne viak nie je celé odvetvie. Lacna dzijska konkurencia najvy-
raznejsie prebija predovietkym slovensku vyrobu syntetickych vidken.

Popri najsilnejsej rafinérskej brandzi s vyse 45-percentnym podielom na tvor-
be trzieb slovenskej chémie si vyznamnymi hra¢mi podniky tradi¢nej chémie a vy-
roby plastov. Obe kryju skoro po patine vykonov. Gumari tvoria desatinu produkcie,
farmaceuti tri percenta.

2.4.7 Stavebnictvo a stavebné latky

2.4.7.1 Charakteristika a vyvoj stavebnictva
Rozpad byvalého Ceskoslovenska znamenal pre stavbérov orientdciu najmé na
Statne zékazky na rézne diela a dialnice. Po miernom raste od zaciatku dekady za-
Zilo slovenské stavebnictvo v rokoch 2005 aZ 2008 nebyvalu prosperitu. Po zohlad-
neni cenovych zmien priniesla v priemere dvandstpercentné medzirocné prirastky
stavebnej produkcie a strnastpercentné rasty trzieb.

Dvojciferny prepad stavebnej vyroby o vyse jedenast percent v roku 2009
na 5,75 miliardy eur (tu su zardtané aj podniky mensie ako 20 zamestnancov) sa
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Tab. 2.4.7.1.a Stavebnictvo (mld. eur, vybrané hospodarske ukazovatele)

2005 2006 2007 2008

Trzby za vlastné vykony a tovar 3,624 4,203 4,510 5,870
i;agir;iﬁé(;?nﬁkoa vykonana vlastnymi 2159 2514 2692 3102
Pridana hodnota 0,783 0,930 0,957 1,214
Hospodarsky vysledok pred zdanenim 0,163 0,210 0,229 0,435
Pocet pracovnikov 47076 46783 47618 51027
Produktivita prace na zamestnanca (tis. eur) 77 90 95 115

Priemernd mesacna mzda (eur) 599 662 721 805

Pramers: Statisticky Urad SR

dostavil po 6smich rokoch nepretrZitého rastu. Naposledy Celili stavbari poklesu
na prelome tisfcroci. Vietky podniky v stavebnom biznise vykazali v roku 2009 vy-
nosy v objeme vyse 7,7 miliardy eur (tu je zardtand aj nestavebna ¢innost) a z nich
pridand hodnotu na Urovni 1,8 miliardy eur. Ta klesla aZz o devat percent, kym vo
vynosoch bol pokles miernejsi, osempercentny. Hruby zisk sa zniZil aZ o patinu, ¢o
je vsak ovela slabsi prepad oproti vyrobcom stavebnych materilov. Stavbarom sa
v roku 2009 kriza este scasti vyhla, kedZe dokoncovali rozostavané objekty. V sta-
vebnych firmach nad 20 zamestnancov pracuje do 50-tisic fudi, dalsich niekolko
desiatok tisic podsobi v odvetvi v mensich firmach, alebo su zivnostnici.

Graf 2.4.7.1. Zamestnanost v stavebnictve
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Tab. 2.4.7.1.b Najvacsie stavebné podniky (mil. eur, 2008)

Por. | Spolo¢nost Trzby | Trzby' | Pridand | Ziskpo | Aktiva | Pocet pra-
(2009) | hodnota | zdanenf covnikov
1. | Doprastav Bratislava 403 353 79 10 332 3548
2. | ZIPP Bratislava 366 350 28 4 198 1245
3. | Vahostav-SK Zilina 313 248 117 8 206 1844
4. | Inzinierske stavby 261 | 248 27 2 186 | 1400
Kosice
5. | Strabag Bratislava 155 145 24 7 116 589

' —individudlne Udaje
Pramen: Trend Top 2009

Vroku 2010 pokracuje prepad stavebnej vyroby najma v budovach, ktoré do-
teraz tvorili vy3e 80 percent celkovej produkcie. Nové realitné projekty sa zmrazili,
pripadne sa ani nezacali. Stavebnictvo by tak mali potiahnut v najblizsom obdobf
infrastruktirne projekty, kde su ,doma” najma velké firmy: Doprastav zo skupiny
DDM group, Skanska-SK (dcéra $védskej Skansky), Vahostav-SK, InZinierske stavby
(dcéra francuzskeho Colasu), Eurovia SK (z francuzskej skupiny Vinci) ¢i Zipp (dcéra
rakuskeho Strabagu). Trend smerom k infrastruktdrnym stavbam je uz citit — tvoria
vyse tretinu stavebnej vyroby a ich podiel sa spustenim dalsich PPP projektov i
projektov financovanych z eurofondov este zvysi. Verejné zékazky tak na par rokov,
do obnovenia realitného rastu, potiahnu stavebnictvo najma stavbou dialnic, re-
konstrukciou Zeleznicnych koridorov ¢i velkych stavieb, ako je dokoncenie jadrovej
elektrérne v Mochovciach.

Opravy a Udrzba sa uz nepodielaju na tuzemskej produkcii patinou ako v mi-
nulosti, ale ich podiel klesa. Tento trend by sa mal v roku 2010 zvrétit a percen-
tudlne by sa podiel oprav a udrzby mal zvySovat na Ukor znizujiceho sa podielu
pozemnych stavieb.

2.4.7.2 Priemysel stavebnych ldtok

Ruka v ruke so stavebnictvom ide aj biznis stavebnych ldtok. Ceny stavebnych ma-
teridlov, ktoré v obdobi stavebného rozmachu nevidane vzrastali, isli dolu vyrazne
najma od zaciatku roku 2008. Dovodom boli aj lacnejsie nakupy stavebnikov v za-
hranici, ked' Slovensko prijalo euro a okolité meny sa oslabili. Ceny sa uz v zavere
roku 2009 vratili zhruba na droven roku 2005, trojro¢ny prirastok zotreli za jediny
rok.

Producenti staviv su sledovanf vo vyrobe ostatnych nekovovych minerdlnych
vyrobkov spolu so sklarmi a Ziaruvzdornymi materialmi. Cast z nich je aj v tazob-
nom biznise (kamenivo a $trk). Firmy s dvadsat a viac zamestnancami v roku 2009
podla predbeznych Udajov generovali trzby na Urovni 956 miliénov eur, ¢o bolo
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medzirocne o tretinu menej. Hruby zisk klesol o vyse 76 percent na 55 miliénov eur.
Priemerna hruba rentabilita klesla z vyse sedemnastich pod 3est percent.V odvetvi
pracovalo v roku 2009 v priemere 8 600 fudi, o tisicku menej ako predchadzajuci
rok. Najhorsie na tom boli producenti palenych keramickych vyrobkov, dlaZieb, ob-
kladov, tehal a stresnych krytin. Trzby tu klesli takmer o polovicu na 67 miliénov eur,
hospodarenie sa koncilo stratou 20 milidénov eur, ubudlo 250 zamestnancov.

2.4.7.3 Podniky a investicie
Hlina ako surovina je sice lacna, ale o energeticky naroc¢nej prevadzke plynovych
peci to uz neplati. S vyrobou dlazby a obkladov skoncil v roku 2009 lu¢enecky No-
voker. Finan¢nad skupina Penta ho nezachranila, ruské trhy zamrzli. V Michalovciach
na etapy prepusta kosické Kerko. Jeho majitel, rakusky Lasselsberger, tu nechal ob-
chodnd siet, tazobnu firmu LB Minerals a Cemix na vyrobu omietkovych zmesf.
Viyrobcovia tehal po dobrych ¢asoch v su¢asnosti doslova bojuju o preZitie.
Stavby sa nerozbiehaju, a tak ¢akaju, Ze rok 2010 bude horsf ako predchadzajudi,
ked sa uz niektori ocitli v ¢ervenych ¢islach. Rakusky Wienerberger zatvoril pre-
vadzku v Ruzomberku, domaci pezinski a ipelski tehliari palia kazdy len v jednom
zavode. Producenti cementu a vapna vykazali v roku 2009 trzby vyse 362 milio-
nov eur, kym rok predtym predali vyrobky za patsto miliénov eur. Hruby zisk bol
nizsi o 70 percent, tesne pod Uroviou tridsat miliénov eur. Producenti vapna
v trzbéch klesli v roku 2009 o necelych dvadsat percent. Podobnu vysku trzieb,
bezmala 370 miliénov eur, ale s viac nez tretinovym poklesom, mali vyrobcovia
produktov na baze cementu. Prepad iSiel najma na vrub beténovych zmesi a pre-
fabrikdtov.

Tab. 2.4.7.3. Najvacsi vyrobcovia stavebnych materialov (mil. eur, 2008)

Por. | Spolo¢nost Trzby | Trzby' | Pridand | Ziskpo | Aktiva | Pocet
(2009) | hod- | zdaneni pracov-
nota nikov
j, |Holcim (Slovensko) Ro- 155 | 104 | 56 27 268 | 603
hoznik
5 Vycbodosl. stavebné hmoty % 55 39 19 152 1039
Turfa nad Bodvou
3 Sllovenskevmagneznove 78 o 23 3 55 1468
zévody JelSava
4. | Povazska cementdren Ladce| 75 54 28 8 99 372
Saint - Gobain Construct.
> Products Bratislava 72 n n n : 248

! —individuélne udaje
n - nedostupny Udaj
Pramen: Trend Top 2009
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Aj vyrobcovia beténu citia, Ze sa nové projekty preriedili. Ale dodavaju aj na
infrastruktirne stavby a na rozdiel od tehliarov jednoduchsie redukuju kapacity
v betonarnach i vo vyrobnych halach, ¢o aj viaceri urobili. V odvetvi v roku 2009
pracovalo bezmala 3 400 fudi, medzirocne o Seststo menej. Prave producenti beté-
nu, vadpna ¢i cementu mozu z nastupu infrastruktdrnych stavieb tazit. Vdaka vlad-
nym programom zateplovania sa mézu tesit aj vyrobcovia polystyrénu (Polyform)
a omietok (Baumit). Tento efekt by sa mal zacat prejavovat uz v roku 2010.

2.4.8 Sklarsky priemysel

2.4.8.1 Charakteristika a vyvoj

Slovensky sklarsky priemysel patri aj napriek pomerne silnej histérii medzi mensie
odvetvia.V roku 2008 vykazal patpercentny pokles trzieb mierne nad 430 miliénov
eur. Po miernom raste v roku 2007 zisk odvetvia podobne ako po dva roky predtym
znovu poklesol. Nadalej sa ale pohybuje na minimalnej Urovni, v roku 2009 ledva
presiahol trinast a pol milidna eur. Pocet pracovnikov firiem s 20 a viac zamestnan-
cami klesol o sedminu na nieco vyse 5 600 ludi.

Odvetvie to malo tazké este pred svetovou finan¢nou krizou. V Cesku skra-
chovala sklarska skupina okolo Bohemia Crystalex Tradingu, ktorej vyrobkami sa
hrdila ekonomika niekdajsieho Ceskoslovenska niekolko desiatok rokov. Podobny
osud stretol este o nieco skor poltarsky Slovglass. V konkurze sa viak fabriku podari-
lo pomerne rychlo predat, no jej buducnost je neistd. Aj bez natolko dramatického
priebehu zazivaju firmy zo sklarskeho priemyslu naozaj tazké casy plné neistoty.

2.4.8.2 Podniky a investicie

Slovensky sklarsky priemysel ma jednu perspektivnejsiu odnoz. Su to technické
aplikacie skla. Dcérska spolo¢nost Svajc¢iarskeho vyrobcu sklenych obalov Vetro-
pack v Nem3ovej, ktord v roku 2008 zaznamenala vyse osempercentny rast trzieb

Tab. 2.4.8.1. Sklarsky priemysel (mil. eur, vybrané hospodarske ukazovatele)

2005 2006 2007 2008
Trzby spolu 431,38 452,6 455,7 4333
Trzby za vlastné vyrobky a sluzby 4245 441,0 443,0 404,7
Pridana hodnota 146,3 139,2 140,8 135,22
Hospodarsky vysledok pred zdanenim 13,7 8,1 19,0 13,7
Pocet zamestnancov 7776 7371 6 600 5664
Produktivita prace na zamestnanca (tis. eur) 56 61 69 77
Priemernd mesacna mzda (eur) 596 667 728 825

Pramen: Statisticky Urad SR
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Tab. 2.4.8.2. Najvacsie podniky sklarskeho priemyslu (mil. eur, 2008)

Por. | Spolo¢nost Trzby | Pridand | Ziskpo | Aktiva Pocet pra-
hodnota | zdaneni covnikov

1. JT?::VsaManvwlle Slovakia 127 51 . 208 1323

2. Vetropack Nemsova 59 20 7 74 378

3, Rona Lednické Rovne 50 17 -4 72 1383

4, PPS Cab Nové Sady 19 6 0 18 304

5. AGC Tatra Stard Lubovna 3 1 0 3 n

n - nedostupny Udaj
Pramen: Trend Top 2009

na vyse 56 miliénov eur, tazi z investicii ostatnych rokov. Napriek poklesu predaja
pokracovala po zmodernizovani taviacej pece a linky na recyklaciu ¢repov v roku
2009 v investicidch do energetickych zariadent.

Vzhladom na vysoku automatizaciu je tato vyroba blizsia druhej hlavnej od-
noZi tunajsieho sklarstva — vyrobe a spracovaniu skla na technické tcely. V fiom
podnika najvacsia firma odvetvia, trnavsky Johns Manville Slovakia. Byvaly Skloplast
vlastni od zaciatku tisicro¢ia americké spolo¢nost Berkshire Hathaway. V minulosti
vysoko investoval a niekolko rokov rastol. Donedavna bol jeho produkt, sklené vidk-
na pouzivané ako vystuz najma v automobilovom a stavebnom priemysle, zarukou

Graf 2.4.8.1. Zamestnanost v sklarskom priemysle
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rastu. Zaciatkom roku 2009 vsak firma ozndmila, Ze pre medziro¢ny pokles predaja
0 25 az 30 percent bude prepustat, zvlast ked nadalej rata s nizsimi predajmi. Oze-
lela trzby na Urovni zhruba 130 miliénov eur z predchadzajuicich rokov a z 1 400
zamestnancov v roku 2008 prepustila 260 fudi, o rok neskér dalsich patsto. Moze sa
spoliehat len na to, Ze aktivita v stavebnictve neutichne a aj v tazkych ¢asoch sa do
neho investuje, najma do infrastruktudry.

Do poklesov sa pre Utlm vystavby modernych budov dostali spracovate-
lia skla na stavebné ucely, napriklad dvojica slovenskych dcér belgickej AGC Flat
Glass Europe, ¢lena skupiny japonskej Asahi Glass, ktoré vyradbaju v Trencine a vo
Svite. V rovnakom segmente, vo velkostnej kategorii medzi piatimi a 15 milionmi
eur trzieb funguju aj martinsky Izoglobal, presovsky Izoglobal Jumart a nitrianske
Nitrasklo. Iné okenné skld vyrdba zdvod nemeckého automobilového dodévatela
Richard Fritz v Malackach. Ide o najvacsi vyrobny zévod skupiny, jeho trzby 68 mi-
lionov eur tvoria dve patiny celkovych trzieb koncernu. Okna na autd vyraba vyse
seststo fudf a firma este v roku 2009 priberala nové projekty.

Bez véZnejsich dosahov mohla cyklicky vykyv ekonomiky prejst bratislavska
Medical Glass. Pokracovatel vyroby Technického skla, dcérska firma talianskej Ste-
vanato Group, vyraba sklené obaly pre farmaceuticky priemysel, najma liekovky
a ampulky. Napriek tomu jej manazéri hovorili v roku 2009 o hrozbe zastavenia
vyroby. Dévodom je rastlca séria obchodnych a pravnych sporov s Technickym
sklom, ktoré po zastaveni vyroby uz len spravuje aredl a doddva energie.

Zakladny podsegment sklarskeho priemyslu — vyroba Uzitkového skla, najma
reStauracného skla a kristalu, na tom nie je prave najlepsie. Pre zavislost od mzdo-
vych ndkladov v malo automatizovanej vyrobe, nedostatky v ponuke a dizajne, no
najma pre nie najlepsie riadené podniky. Ukédzal to uz konkurz poltarskeho Slovglas-
su v roku 2008. Dovodom boli vyrazné kurzové straty a malo diverzifikovany ob-
chod.

Aj tento segment by mohol mat svetlejsi priklad. Z problémov konkurencie
v strednej Eurdpe sa chystala taZit Rona Lednické Rovne. Tykaju sa jej ale problémy
odvetvia a pomaly by potrebovala doplnit investicie. Ak by na ne ziskala prostried-
ky, méze aj vzhladom na aktivny pristup a dobré kontakty vo vyvoji vyrazne zlepsit
svoju poziciu na regionalnom trhu.

2.4.9 Drevarsky a nabytkarsky priemysel

2.4.9.1 Charakteristika a vyvoj

K lepsim vysledkom sa zacali sektory drevérstva a ndbytkarstva prepracivat az na
prelome milénia. V devdtdesiatych rokoch tazko zvlddali stratu vychodnych trhoy,
rastu pomohol aZ nastup silnych zahrani¢nych investorov. Medzi rokmi 2000 aZ
2007 sa trzby drevarov zvysili z tristo na skoro sedemsto miliénov eur. Trzby na-
bytkérov sa v obdobf dekady 1998 a7 2008 dokonca strojnasobili na vyse osemsto
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Tab. 2.4.9.1.a Drevarsky priemysel (mil. eur, vybrané hospodarske ukazovatele)

2005 2006 2007 2008
Trzby spolu 5793 641,7 672,1 568,6
Trzby za vlastné vyrobky a sluzby 5210 590,8 607,8 5306
Pridana hodnota 114,0 122,3 1237 103,7
Hospodarsky vysledok pred zdanenim 11,1 19,5 74 48
Pocet zamestnancov 9801 9438 9019 8570
Produktivita prace na zamestnanca (tis. eur) 59 68 74 66
Priemernd mesacna mzda (eur) 444 499 550 581

Pramen: Statisticky urad SR

milionov eur. Tieto odvetvia sU charakteristické tym, Ze v nich pracuje aj vela Ziv-
nostnikov a malych podnikov s par zamestnancami. Ti dosahuju v stoldrstve i na-
bytkarstve rocne trzby az na Urovni zhruba jednej miliardy eur.

Po obdobif rastu sa aj na tychto odvetviach zacala koncom roku 2008 prejavo-
vat kriza. Odbyt stavebného dreva i ndbytku klesol a nadol sa pohli aj ceny. Vacsie
drevarske podniky s viac ako 20 zamestnancami kriza zasiahla uz v roku 2008, ked
sa ich trzby prepadli 0 16 percent na 570 miliénov eur a odvetviu vyrazne klesol
zisk. Nabytkari sa eSte v spominanom roku recesii vyhli. Ich trzby zotrvali na obje-
me 820 miliénov eur a udrzali si sludny zisk 35 miliénov eur. V roku 2009 uZ mali
problémy oba sektory, ktori i8li s trzbami dolu zhruba o patinu. Vina prepustania
navyse zrejme narusila aj doterajsi rast zamestnanosti. Do krizy pritom drevarstvo
vstupovalo s deviatimi tisfcmi a nabytkarstvo s 13-tisicmi pracovnikov.

2.4.9.2 Podhniky a investicie
Najvacsim investorom v drevarstve je rakusky koncern Kronospan.V Presove prevzal
Sarissky drevokombinat a neskér aj vyroby zvolenskej Buciny. Dnes je najsilnejsim

Tab. 2.4.9.1.b Nabytkarsky priemysel (mil. eur, vybrané hospodarske ukazovatele)

2005 2006 2007 2008
Trzby spolu 987,8 953,5 1152,0 819,2
Trzby za vlastné vyrobky a sluzby 962,7 933,0 11296 789,5
Pridana hodnota 197,1 200,8 176,1 201,1
Hospodarsky vysledok pred zdanenim 434 233 256 34,7
Pocet zamestnancov 12090 12671 14 582 13042
Produktivita prdce na zamestnanca (tis. eur) 82 75 79 63
Priemernd mesacna mzda (eur) 562 577 629 651

Pramen: Statisticky urad SR
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Graf 2.4.9.1. Zamestnanost v drevarskom priemysle
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vyrobcom drevotriesky a nestéle investuje do jej rozsirovania. Aktudlne dosahuje
na Slovensku trzby na trovni 150 miliénov eur.

VedUce postavenie medzi piliarskymi firmami ma na Slovensku nemecky
Rettenmeier. Jeho liptovskohradockéd dcéra Rettenmeir Tatra Timber mdze rocne
popilit az 750-tisic kubickych metrov dreva, ¢o je desatina celoslovenskej tazby.
Daldi dcérsky podnik méa v Polomke. Slovenské trzby tohto investora predstavuju
zhruba 70 miliénov eur ro¢ne. Tri drevarske fabriky na vyrobu stavebnych nosnikov
i preglejok s celkovymi trzbami okolo 30 miliénov eur mé v SR luxembursky Skipper
Investments.

V nédbytkarstve je s ro¢nymi trzbami tristo milidnov eur najvyznamnejsim in-
vestorom $védsky Swedwood s troma zadvodmi v Trnave, Malackach a v Zévaznej
Porube na Liptove. Kryje vy3e tretiny trzieb sektora.

Viaceré Uspesné firmy vlastnia doméaci podnikatelia. V drevérstve su to ban-
skobystricky vyrobca drevovlaknitych izolacii pre stavebnictvo Smrecina Hofatex,
ale aj velkokrtiSska pila PRP a vychodoslovenskd pila Drevo SV z Topolovky pri
Humennom. Najvacsou tuzemskou nabytkdarskou firmou v slovenskych rukéach je
topol€iansky Decodom, ktory si v su¢asnosti buduje siet vlastnych predajni. Jeho
rocné trzby siahaju k 60 miliéonom eur.

V drevarstve pocas krizy skrachovali napriklad Zarnovicky vyrobca podlah Bo-
nanza Slovakia, Ziarska dyhdren $panielskej firmy Lauroba ¢i os¢adnickd pila Fracho.
Svoju pridruzenu vyrobu preglejky uzavrela aj vranovské celulézka Bukéza. Dohro-
mady poprepustali skoro Styristo fudi. Viaceré zniZzovania stavov nahlsili v rdmci
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Tab. 2.4.9.2. Najvacsie podniky drevarskeho, celul6zovo-papiernického a nabytkar-

skeho priemyslu (mil. eur, 2008)

Por. | Spolo¢nost Trzby | Pridana | Zisk po | Aktiva | Pocet pra-
hodnota | zdanenf covnikov
1. | Mondi SCP Ruzomberok 474 129 n n 1657
2. | Swedwood Slovakia Trnava 234 59 n 202 2217
3. | Lesy SR Banska Bystrica 227 73 7 1508 4559
4 SQA Hygiene Products Gemerska 162 34 6 148 697
Horka
5. | SHP Harmanec 121 20 -1 119 1069

n — nedostupny Udaj
Pramen: Trend Top 2009

Uspor aj dalsie firmy. V ndbytkarstve zatial ukoncila vyrobu firma Fiso z Kosarisk pri
Brezovej pod Bradlom, ked prepustila vietkych 150 zamestnancov. U7 len polovica
pbdvodnych zamestnancov pracuje v banskostiavnickej nabytkarni Bon Tap i v kru-
pinskej fabrike dédnskeho Lindu.

V buducnosti musi slovenské drevarstvo ratat s tym, Ze bude rast ponuka bu-
kového dreva na Ukor suroviny zo smreka. Smreciny totiz hynd pod atakmi pod-
kornika a nahradit ich méze prave adaptabilnejsi buk. Zatial je ale Struktura sloven-
ského piliarstva pomerne nevyhovujlca. Slovensko méa az privela pil na ihli¢naté
drevo pre stavbarov a pily na listnaté drevo pre nabytkdrov chybaju. Investorov
na ich vybudovanie uz hladaju Statne Lesy SR, ktoré obhospodaruju vyse polovicu
tuzemskych lesov.

Krizou pritom tieto sektory neprechadzaju iba so stratami. Swedwood pre-
dal svoju malacku vyrobu drevotriesky inej svédskej firme Swedspan a té chce
investovat do strojnasobenia produkcie vy3e sto milidnov eur. Dalsich patdesiat
milionov eur chce do zdvojnédsobenia svojej zvolenskej vyroby drevotriesky vloZit
aj Kronospan. Novu nabytkérer pre 150 zamestnancov mieni v RoZnave postavit
holandsky VDS Stalen Meublen. Swedwood zasa do svojej trnavskej nabytkérne
presunul vyrobu kniznic z uzavretej fabriky v nemeckom Gardelege.

2.4.10 Papierensky a celul6zovy priemysel

2.4.10.1Charakteristika a vyvoj
Odvetvie celuldzy a papiera patri k najstabilnejsim v slovenskom priemysle. Pévod-
ni slovenski privatizéri totiz svoje celuldzky a papierne dokdzu doteraz zveladovat
aj sami, alebo ich bez velkych turbulencii predavali do rik silnych nadnarodnych
koncernov.

Sektor celuldzy a papiera zazil prvd velkd krizu uz v priebehu prvej polovi-
ce tejto dekddy, ked eurépske trhy zacali obsadzovat lacnejsie &zijské papierne.
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Tab. 2.4.10.1. Priemysel celulézy a papiera (mil. eur, vybrané hospodarske ukazo-

vatele)

2005 2006 2007 2008
Trzby spolu 1,218 1,369 1,409 1,403
Trzby za vlastné vyrobky a sluzby 1,079 1,206 1,255 1,261
Pridana hodnota 0,230 0,270 0,294 0,270
Hospodarsky vysledok pred zdanenim 0,032 0,104 0,106 0,104
Pocet zamestnancov 7422 7186 7100 7416
Produktivita prdce na zamestnanca (tis. eur) 164 195 199 189
Priemernd mesacna mzda (eur) 730 781 852 904

Pramen: Statisticky urad SR

Zahrani¢ni vlastnici slovenskych podnikov na to reagovali masivnymi investiciami
do zefektivnenia vyrob, a tak svoje fabriky lepsie pripravili aj na stcasnu globalnu
krizu.

V roku 2008 trzby odvetvia zotrvali na Urovni 1,4 miliardy eur a sektor vykazal
aj zisk sto milionov eur. Potom sa ale zacal prejavovat globélny pokles predaja vy-
robkov. Menej papiera zacali nakupovat kancelarie, fudia, ale aj podniky na balenie
svojich vyrobkov. Slovenské papierne si este v roku 2009 udrzali stabilné objemy
vyroby, no zasiahol ich pad cien. Celkové trzby sektora klesli v roku 2009 medziroc-
ne o vyse desatinu.

V roku 2010 viak dochddza k obratu. Pre Strajky v Skandindvskych celuldzkach
i pre zemetrasenie v Cile, ktoré produkuje takmer desatinu celosvetovej vyroby pa-
piera, poskocili ceny celuldzy o 40 percent. Nasledne, zhruba o desatinu, zdrazeli aj
hotové papierové vyrobky.

Rocne sa pritom na Slovensku vyprodukuje vyse pol miliéna ton grafického
papiera, stvrt miliéna ton obalov a skoro 150-tisic ton papierove]j hygieny. Z celko-
vych trzieb sektora kryje polovicu zakladnd vyroba celuldézy a druhd polovicu pro-
dukcia papierovej hygieny a obalov. Najdynamickejsie rastla v poslednych rokoch
vyroba obalov, pretoZe rozméhajlci sa strojarsky i elektrotechnicky priemysel siiich
objednaval Coraz viac. Vyroba celulézy je pomerne stabilnd a kopiruje obmedzené
zasoby dreva. Tuzemské celuldzky spracuju rocne od domécich lesnikov dva milio-
ny kubickych metrov dreva, pol miliéna kubikov edte vozia z cudziny.

2.4.10.2 Podniky a investicie

Najvacsiu slovensku celulézku ruzomberské Mondi SCP, ktord sa zameriava najma
na produkciu grafického papiera, ovlada juhoafrické Mondi. Jej trzby dosahuju pol
miliardy eur, a tak kryje tretinu trzieb celého sektora. Materska spolo¢nost po na-
stupe krizy sice zatvorenim niektorych fabrik zniZzovala svoje celosvetové vyrobné
kapacity, no do RuZzomberka aj vlani kupovala novy odkérhovaci bubon.
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Graf 2.4.10.1. Zamestnanost v priemysle celul6zy a papiera
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Sturovsku celuldzku ovladda irsko-holandsky koncern Smurfit Kappa. V roku
2010 ju v3ak zatvéra, pretoZe tam uz nechce vyrabat obalovu lepenku zo surové-
ho dreva. Radsej bude dalej rozvijat svoje dalsie lacnejsie tovarne, ktoré lepenku
produkuju zo zberového papiera. Smurfit Kappa chce v Sturove so 150 zamestnan-
cami dalej pokracovat len s vyrobou hotovych obalov. Z celuldzky ide prepustit
vyse tristo zamestnancov. Tato celuldzka s trzbami na drovni sto miliénov eur ale
nemusi Uplne vymiznut z tohto sektora. O jej kipu sa zaujimaju koncern Mondi,
ako aj juhoceské JIP Papirny.

Medzi vyznamnejsich zahrani¢nych hracov v sektore patri aj Svédsky vyrobca
damskych hygienickych vloZiek SCA Hygiene s fabrikou v Gemerskej Horke. By-
valého Zilinského vyrobcu papierovych hygienickych potrieb Tento vlastni finske
Metsélitto. Premenovalo ho na Metsd Tissue. V Martine ma svoju vyrobriu obalov
rakusky Duropack.

Medzi vyznamné podniky v slovenskych rukach patria skalicky vyrobca etikiet
Grafobal, ako aj skupina na vyrobu hygienickych potrieb SHP Group s dvoma vyrobny-
mi fabrikami v Harmanci a v Slavosovciach. Obe spolo¢nosti st finan¢ne také silné, ze
sami kupili viaceré papierenské podniky v Rusku, na Balkane, v Cesku i v zdpadnej Eu-
répe. Silného domaceho viastnika ma aj vranovska celuldzka Bukdza. Tato spolo¢nost
uz nebieli bunic¢inu neekologicky chlérom, ale presla na peroxid vodika a 0zén. Aj preto
sa uz nemusi obmedzovat len na dodavky menej kvalitnej buniciny na vyrobu novino-
vého papiera, ale vie dodat aj kvalitnejsie buniciny na vyrobu hygienickych potrieb.

Aj napriek krize je o sektor stale zdujem aj z cudziny. Britsky Welton Bibby&Ba-
ron neddvno otvoril zdvod na papierové tasky v Sabinove. Postupne chce zamest-
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nat 250 [udi. Danske Portfolio Star planuje v Hronovciach pri Leviciach postavit
fabriku na papierovd hygienu pre 150 fudi.

2.4.11 Polygrafia

2.4.11.1Charakteristika a vyvoj

Polygrafia je v slovenskom priemysle jedno z mala odvetvi, v ktorom st najvacsie
firmy dlhodobo v rukdch domécich podnikatelov. Historicky pomerne silné odvet-
vie, ktoré kedysi patrilo do systému socialistickej propagandy, nezaZilo po zmene
rezimu prilev zahrani¢nych investorov. V poprivatiza¢nych ¢asoch vykonala cias-
to¢nu konsolidaciu sektora skupina Grafobal Group.

V Case prichodu silnych tlaciarenskych skupin do okolitych krajin v polovici
devatdesiatych rokov bolo Slovensko od zahrani¢nych investicii takmer Uplne izo-
lované. Do sektoru vstupili iba tri zahrani¢né projekty. Po krachu rakuskeho projek-
tu bookmaster v lete 2009 prisla polygrafia na Slovensku na jeseri aj o najvacsiu za-
hrani¢nu tlaciare. Nemecky vydavatelsky dom Burda zacal v oktébri s likvidaciou
bratislavskej tlaciarne Burda Print CEE. Sektor stratil tretiu najvacsiu tlaciaren. Tym
sa potvrdilo, Zze po malom naraste trzieb v roku 2008 na zhruba 330 miliénov eur
dostala slovenska polygrafia v roku 2009 impulz zmensit sa o viac nez zhruba pati-
nu, ¢o by zodpovedalo vyvoju na medzinarodnych trhoch v prvom polroku. Co je
takmer isté, firmy v sticasnosti uberaju zo zhruba Styriapoltisicovej zamestnanosti.

Kriza zastihla odvetvie v obdobi, ked' sa chystalo zbierat ovocie rozsiahlych
investicii predchadzajucich rokov, po raste pridanej hodnoty a najma ziskov. Na-
miesto toho museli velké tlaciarne celit otazke, ako popri klesajlcej produkcii spla-
cat Uvery, ktoré banky nezriedka zdraZili. Najvacsie tlaciarne sektora pritom v roku
2009 dIZili bankdm celkovo takmer 50 miliénov eur. Hoci v roku 2008 eSte zdvoj-
nasobili celkovy zisk na vyse trindst milionov eur, v roku 2009 uz o zisk bojovali
omnoho tazsie. Najma Usporami, v nemalej miere aj riadenym prepustanim, no

Tab. 2.4.11.1. Polygraficky priemysel (mil. eur, vybrané hospodarske ukazovatele)

2005 2006 2007 2008
TrZzby spolu 2555 2329 3317 3363
Trzby za vlastné vyrobky a sluzby 2504 2285 3252 3248
Pridana hodnota 65,3 59,3 85,9 90,3
Hospodarsky vysledok pred zdanenim 9,5 93 7.3 134
Pocet zamestnancov 3389 2781 4583 4587
Produktivita prace na zamestnanca (tis. eur) 75 84 72 73
Priemernd mesacna mzda (eur) 698 782 754 803

Pramer: Statisticky Urad SR

59



EKONOMICKE PROSTREDIE

Graf 2.4.11.1. Zamestnanost v polygrafickom priemysle
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najma nefahkou kombinéciou efektivnejsej, no zéroven flexibilnej vyroby, schopnej
reagovat aj na mensie zdkazky nez v minulosti.

2.4.11.2Podniky a investicie

Po vysokom podiele na zisku odvetvia sa najvacsia tlaciarer, martinskd Neografia,
prvé mesiace roku 2009 vyslovene trapila s vypadkom trzieb. Priniesli ho najma
zrusené objednavky nemeckych kniznych vydavatelstiev. V takej miere, Ze popri
rovnako klesajucich obratoch z tlace merkantilnych tlacovin si aj napriek pokle-
su citelne posilnili poziciu v portféliu magaziny. Tradi¢ne vyrovnany pomer troch
zloZiek vyroby Neografie sa v druhej polovici roku 2009 zacal vyrovnavat, no bolo
jasné, ze Uvodny vypadok sa podari dobehnut len tazko. Podobne ako trzby 66
miliénov eur z roku 2008.

Névrat na trhové pozicie po tazkom Starte v roku 2009 a najma splacanie naj-
vacsej investicie do velkokapacitnej rotacky za takmer 17 miliénov eur motivuju aj
druhu najvacsiu tlaciaren Slovenska Grafia. Popri hfadani novych trhov pre svoje
kapacity v ¢asopiseckej a merkantilnej tlaci firma neustale kombinuje investicie do
technickych noviniek v priprave, tlaci i dokonc¢ovani so zefektiviiovanim fungova-
nia.V rdmci neho spolo¢nost permanentne znizuje pocet pracovnikov, zo 460 fudi
v roku 2008 smerovala k cielovému stavu 360 oséb.

V niz3ej velkostnej kategorii bojuju o zdkazky na rozkyvanych trhoch aj tla-
Ciarne strednej velkosti. Po investicidch najma z roku 2006 sutazia kvalitou predo-
vietkym o ndrocné knizné zékazky banskobystrické Tlaciarne BB. Aj v nefahkom
obdobi naplnili komdrnanské tlaciarne K.T. dlhoro¢ny zdmer opustit zadvod v Sirsom
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Tab. 2.4.11.2. Najvacsie podniky polygrafického priemyslu (mil. eur, 2008)

Por. | Spolo¢nost Trzby | Pridand | Ziskpo | Aktiva | Pocet pra-
hodnota | zdanenf covnikov
1. | Neografia Martin 66 15 4 73 901
2. | Slovenska Grafia Bratislava 63 13 1 56 483
3. | Tlaciarne BB Banska Bystrica 23 7 1 19 n
4. | KT. Komamo 19 3 0 16 135
5. | Polygraf Print Presov 12 4 0 12 n

n - nedostupny Udaj
Prameri: Trend Top 2009

centre mesta. Aj napriek dradnym prietahom otvorili koncom roku 2009 novu vy-
robnu halu. Investovali tiez do vymeny strojového parku a pri nezmenenom stave
zhruba stovky fudi pocitaju s rastom vyrobnej kapacity o 40 percent. Menej o ka-
pacitdch, no najma o extrémne zlozitych zékazkdch na marketingové a korporatne
materidly, je projekt luxemburskej skupiny Victor Buck. Jej vyrobny zdvod v Lado-
merskej Vieske, ktory ziskal aj stétnu podporu, je momentélne najvyznamnejsim
zahrani¢nym projektom v slovenskej polygrafii.

2.4.12 Obuvnicky priemysel

2.4.12.1 Charakteristika a vyvoj

Obuvnicky priemysel ma na Slovensku tradiciu ete z Cias prvorepublikovych Ba-
tovych zdvodov. Na ich zakladoch sa rozvijal aj v ramci obchodnych Struktdr RVHP
s niekolkymi vyrobnymi centrami a Specializaciou na rézne typy obuvi. Hlavnym pod-
nikom boli Zdvody 29. augusta v Partizanskom. Ich pobocky a vychodoslovensky Jas
Bardejov vyrabali v Spickovych ¢asoch takmer 40 miliénov parov obuvi ro¢ne.

Porozpade trhov vychodného bloku odvetvie stratilo odbyt, ¢o v spojeni s ne-
zvlddnutou privatizaciou poslalo vac¢sinu podnikov do bankrotu. Zaroven, s¢asti na
ich zvyskoch a scasti ako ddsledok prichodu zahrani¢nych investorov, zacala vyro-
ba znovu stupat. Pred niekolfkymi rokmi kulminovala na Grovni 15 miliénov pérov.

Zakladom boli velké podniky s vlastnictvom alebo silnymi odberatelskymi
vztahmi s medzindrodnymi hra¢mi.

V prvej polovici tejto dekddy fungovalo aj mnozstvo malych firiem a polo-
oficidlnych prevadzok, ktoré zndme znacky vdaka nizsim nakladom zékazkovo vy-
uzivali na Sitie zvrskov. Pre tento typ vyroby bolo ale Slovensko ¢oskoro pridrahé.
Ostali iba znackové a kontraktné zavody, ktoré produkuju povacsine technicky na-
ro¢né typy obuvi vyssich a prémiovych znaciek, ako aj réznu Specidlnu obuv. Medzi
najvacsimi vyrobcami st dlhodobo zavody dénskeho Ecco, nemeckého Gaboru,
svajciarskeho Riekeru a spolo¢ny slovensko-taliansky podnik Rialto.
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Tab. 2.4.12.1. Obuvnicky a koziarsky priemysel (mil. eur, vybrané hospodarske

ukazovatele)

2005 2006 2007 2008
Trzby spolu 481,0 498,5 518,0 405,4
TrZby za vlastné vyrobky a sluzby 4429 462,1 481,6 3894
Pridana hodnota 121,1 1214 119,1 1124
Hospodarsky vysledok pred zdanenim 154 14,5 9,3 12,9
Pocet zamestnancov 14083 13610 12952 11862
Produktivita prdce na zamestnanca (tis. eur) 34 37 40 34
Priemernd mesacna mzda (eur) 392 415 459 475

Pramen: Statisticky drad SR

Trzby odvetvia obuvi a koZe dosiahli v roku 2007 droven 520 miliénov eur, no
uz v nasledujucom roku sa prepadli o sto milibnov korin. Zamestnanost v brand?i
postupne klesd, ked'v roku 2008 dosiahla takmer 12-tisic fudi s priemernym platom
na drovni 475 eur.

2.4.12.2 Podniky a investicie

Pomerne dliho sa medzi velkymi vyrobcami drzala skupina okolo pozostatku bar-
dejovského Jasu — Jas Export. Napriek praci pre zndme znacky a znizeniu nakla-
dov presunom casti vyroby na Ukrajinu ale firma koncom roku 2009 zbankrotova-
la. Z odvetvia v tom istom roku odisiel aj svetovy rastovy kral topanok — taliansky

Graf 2.4.12.1. Zamestnanost v obuvnictve a koziarstve
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Tab. 2.4.12.2. Najvacsie podniky lahkého priemyslu' (mil. eur, 2008)

Por. | Spolo¢nost Trzby | Pridand |Ziskpo |Aktiva |Pocet pra-
hodnota |zdaneni covnikov

1. Ecco Slovakia Martin 74 12 1 28 918

2. Gabor Bédnovce nad Bebra- 65 19 . 3 1597
vou

3. Trim Leader Ko$tany nad 63 13 4 46 875
Turcom
Rialto Partizénske 51 13 0 22 1657

5. Techmc Development Slova- 78 8 3 13 n
kia Prievidza

! — textilny, odevny, koziarsky a obuvnicky priemysel
n - nedostupny Udaj
Pramer: Trend Top 2009

Geox. Po rozhodnuti opustit vlastnu eurdpsku vyrobu zatvoril prievidzsky zavod
a na jesen po dositi zimnej kolekcie prepustil sedemsto fudi.

Tazké ¢asy dotlacili v roku 2009 k prepustaniu aj najvacsich hracov. Martinsky
zadvod Ecco, aj ked ide o najvacsi a technologicky najvyspelejsi podnik v odvetvi na
Slovensku, dostal od danskej materskej firmy ultimatum pre nedostato¢nu efekti-
vitu. Zmenou Struktdry riadenia, inovaciami, no aj znizenim stavu takmer o dvesto
[udi na ¢osi vyse devatsto si podnik opat ziskal priazen skupiny. Napriek Stvrtinové-
mu poklesu trzieb na 74 miliénov eur v roku 2008 zvysil podiel pridanej hodnoty.

Este intenzivnejsie musel reagovat slovensky Gabor. Aby zvysil efektivitu, mu-
sel zrusit vyrobu zvrskov v Liptovskom Mikulasi. Iba miernym posilnenim stavov
v Bdnovciach nad Bebravou udrZal zamestnanost okolo 1 200 fudi, hoci mal na rok
2009 napldnovany rast o desatinu na dva miliény parov obuvi.

ESte v roku 2008 rusila prevadzku v llave slovenskd dcérska spolo¢nost $vaj-
Ciarskeho Riekeru. Aj ked'si objem vyroby takmer udrzala, v roku 2008 jej klesli trzby
o dve tretiny, na necelych 25 miliénov eur.

V prvej lige slovenskych obuvnikov sa napriek miernemu poklesu udrzal aj
spolo¢ny podnik byvalych namestnikov ZDA Partizanske a talianskeho Riko Sport
s trzbami okolo pdtdesiat miliénov eur.

Na rast zavelila novd manazérska zostava priameho pokracovatela ZDA
v Partizanskom, Vulkanu. Jednoduchi gumenu obuv nahradza firma néro¢nejsou
pracovnou a hobby obuvou s vysokymi parametrami. Neprehliadnutelny rastovy
impulz ziskava z rastu vyroby médneho segmentu — gumotextilovych tenisiek. Na-
priek poklesu trZieb drzi technicky ndrocnu vyrobu pobocka jedného zo svetovych
lidrov vyroby pracovnych pomocok, koncernu Sperian Protection. Jedna z dvoch
firiem v aredli byvalého ZDA v Partizdnskom sa Specializuje na obuv pre rizikové
profesie.
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2.4.13 Textilny a odevny priemysel

2.4.13.1Charakteristika a vyvoj
Pribeh slovenského textiiného a odevného priemyslu je typickou ukdzkou odvet-
via, v ktorom uz len posledni hraci dokadzu Celit ndkladovo nedostiznej ¢inskej kon-
kurencii. Ta uz dévnejsie vymazava v celom zdpadnom svete tradi¢nych vyrobcov,
ba aj celé skupiny. AZ na vynimky drZia ako-tak textilnt produkciu iba prevadzky,
ktoré $iju potahy pre autopriemysel. O vyrobcoch odevov sa uz hovori skor v stvis-
losti s bankrotmi, prepustaniami a stahovanim za lacnou pracovnou silou.
Odvetvie odevnej vyroby medzirocne pokleslo v roku 2008 v trzbach o pat
percent pod Urover 240 miliénov eur. O polovicu vacsie odvetvie produkcie
a spracovania textilu sa prepadlo do straty, ked firmy s 20 a viac zamestnancami
vykdzali trzby na Urovni 355 milidnov eur, skoro o desatinu nizsie nez rok predtym.
VWrazne sa znizuje zamestnanost o oboch odvetviach, priemerna mzda neprekra-
Cuje patsto eur.

2.4.13.2 Podniky a investicie

Textilny priemysel sa vsak moze pochvalit jednou z méla slovenskych firiem, ktora
vykézala solidny rast. Vyrobca pancuch, kedysi znémy ako Vatter Slovakia, premeno-
vali po jeho prevzati inou firmou na Belfein Slovakia. Trzby tohto ¢ad¢ianskeho vy-
robcu pancuch vyleteli z ledva 12 miliénov eur v roku 2007 na vy3e 27 miliénov eur
v roku 2008. S takmer siedmimi stovkami zamestnancov je slovenska dcérska spo-
lo¢nost hlavnym vyrobnym centrom novovzniknutej skupiny Belfein, jej nemecku
sestru novy vlastnik neprevzal a zanikla. Pancucharske firmy vyzeraju v odvetvi silné
najma preto, Ze najvacsi textilny vyrobca sa k tomuto odvetviu oficidlne nehlasi.
Trim Leader z Kostian nad Turcom figuruje ako subjekt podsektoru nabytkarskej
vyroby. Firma s kapacitami trzieb sto miliénov eur Sije textilné a koZené potahy na
autosedacky pre viaceré automobilky na Slovensku a v okolitych krajinach.

Tab. 2.4.13.1.a Textilny priemysel (mil. eur, vybrané hospodarske ukazovatele)

2005 2006 2007 2008
Trzby spolu 3664 405,2 3939 3559
Trzby za vlastné vyrobky a sluzby 3559 393,0 383,7 346,6
Pridana hodnota 119,6 1224 123,1 92,5
Hospodarsky vysledok pred zdanenim 24 10,1 7,7 -17,0
Pocet zamestnancov 14093 13109 12431 10111
Produktivita prace na zamestnanca (tis. eur) 26 31 32 35
Priemerna mesacna mzda (eur) 413 442 472 493

PRAMEN: Statisticky Urad SR

64



EKONOMICKE PROSTREDIE

Aj po poklese trzieb pod 20 miliénov eur a prepustani niekolko desiatok fudf
zaciatkom minulého roku patrf v textile stale k vacsim firmam dvojica zavodov Kuf-
ner Textil na Zahorf a Kysuciach. V roku 2008 sa nedarilo Tatrasvitu Svit — Socks zo
Svitu. Po zniZenf trzieb o trindst percent sa vyrobca ponoZiek prepadol z niekdaj-
sich nevelkych ziskov do straty.

Trencianska Merina uz vyrobu textilu ukoncila. Viyhlsila, Ze pri dodrzanf
vsetkych noriem nedokaze konkurovat azijskym vyrobcom a nevysiel jej ani pokus
vyrabat technické tkaniny pre automobilovy priemysel.

V pododvetvi odevnej vyroby sa najvacsou spolo¢nostou stala slovenska
pobocka koncernu Sperian Protection. Jedna z dvoch prevadzok firmy v Partizén-
skom vyraba rézne ochranné pomocky. Jej tradic¢ne silnym produktom su popri
ochrannych odevoch najma rézne popruhy a zariadenia pre prace vo vyskach a pre
zachranarov.

Napriek zosunu trzieb o stvrtinu pod Uroveri 20 milionov eur v roku 2008 drzi
slusnu poziciu v odevnom biznise Makyta Pichov. Ako jeden z poslednych odev-
nych vyrobcov ju donedédvna drzala tieZ rozbehnutd vyroba potahov pre automo-
bilovy priemysel. K ndmestovskej vyrobe ddmskych odevov pridéavala stéle zhruba
stvrtinu trzieb puchovska prevadzka, v ktorej Sije firma potahy na sedacky pre Audi.
Jej odbyt sa ale zmenil a po novom rozhodnutf zékaznika vyrabat sedacky v Srbsku,
Makyta zakazku stratila. Udrzat sa v zisku dokézal humensky Tytex Slovakia. S mier-
ne znizenymi trzbami tesne pod 17 miliénov eur vyrobca zdravotnych textilii do-
konca v roku 2008 vykdzal ndrast zisku na vyse 2,8 miliéna eur, medziro¢ne takmer
o tretinu. Stabilne v dvojciferne miliénovych trzbach sa drzf producent luxusnych
kosiel Eterna z Banoviec nad Bebravou. Firma s niekolkymi stovkami zamestnancov
exportuje dizajnovo i technicky inovativne kosele prevazne do zapadnej Eurdpy.

Kedysi lider odevného odvetvia sa dnes ale bori v problémoch. Pokus finan¢-
nej skupiny Penta obnovit velkovyrobu Ozety Trencin nevysiel a spolo¢nost doZiva.
Pre skupinu ukazuje prinosy skor v predaji prevadzok, nez v sitf oblekov. Ozeta Neo

Tab. 2.4.13.1.b Odevny priemysel (mil. eur, vybrané hospodarske ukazovatele)

2005 2006 2007 2008
Trzby spolu 3119 289,2 2525 2396
Trzby za vlastné vyrobky a sluzby 289,5 2624 234,7 223,7
Pridana hodnota 146,8 141,6 128,7 120,0
Hospodarsky vysledok pred zdanenim 36 -12,6 -8,7 -33
Pocet zamestnancov 23520 22 466 18739 16 684
Produktivita prace na zamestnanca (tis. eur) 12 13 13 14
Priemernd mesacna mzda (eur) 342 360 391 414

PRAMEN: Statisticky Urad SR
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eSte v roku 2009 s pdr stovkami fudi vyrabala v topol¢ianskom zavode, no postup-
ne zniZuje stav zamestnancov a jej trzby klesaju.

Najsmutnejsou zmenou v odvetvi je koniec firmy Lifeline Slovakia Vranov nad
Toplou. T4 sa ako jedna z mala dokdzala pretransformovat na modernu struktdru
s dizajnom a vyvojom na Slovensku a vyrobou v nékladovo vyhodnej Cine. Popri
tom budovala vlastnu predajnu siet vo viacerych krajindch a najma dynamicku
znacku. Na jar v roku 2009 sa scasti pre krizu, no aj po krachu obchodného partnera
dostala do vaznych problémov, ktoré sa pokusila riesit restrukturalizaciou. Po ne-
zdare ziskat finan¢ného partnera uz firma nemala peniaze na dalsie pokusy a roku
2009 vstupila do konkurzu.

2.5 Pédohospodarstvo

Slovensky agrosektor dokdze zabezpecit vicsinu surovinovych potrieb domd-
ceho potravindrskeho priemyslu. Zamestnanost'v fiom vsak dlhodobo klesd.

2.5.1 Agrosektor

Vymera pofnohospodarskej pddy na Slovensku predstavuje vyse 2,4 miliéna hek-
tarov. Na velkovyrobu agrarych plodin sa vyuziva vyse 1,9 milidona hektdrov. Obi-
lie, olejniny, repu i zemiaky moéze Slovensko v zmysle pevnych pravidiel spolocnej
polnohospodarskej politiky EU pestovat na ploche zhruba jedného miliona hekté-
rov. Ostatné plochy su chmelnice, vinice, sady a trdvne porasty vyuzivané na volny
chov oviec i dobytka.

2.5.1.1 Charakteristika a vyvoj

Obilia ako nosnej rastlinnej komodity sa v priemernych rokoch na Slovensku uro-
di zhruba tri miliény ton. Zatial ¢o v rastlinnej vyrobe si agrosektor drZi pdvodnu
vykonnost spred dvadsiatich rokov v pestovani obilia a olejnin, Zivocisna vyroba
vyrazne poklesla takmer vo vietkych rozhodujucich komoditach.

Po roku 1989 doslo k drastickej redukcii stavu hospodarskych zvierat v dé-
sledku zniZenia dotacil, ndrastu tlaku zahranicnej konkurencie a zvy3enia cien vstu-
pov. Stavy hovddzieho dobytka sa prepadli za uplynulé dve desatrocia na tretinu
a odipanych na menej ako polovicu. Pri hydine nastal najmensi Ubytok, len zhruba
0 patinu.

Slovensky agrosektor dokdZe zabezpecit vacsinu surovinovych potrieb do-
maceho potravindrskeho priemyslu. Obilnin, olejnin, ov¢ieho masa i hovadziny vie
vyrobit dokonca viac, ako krajina potrebuje. Tieto komodity sa vo vacsich obje-
moch vyvazaju aj do cudziny. Viac sa produkuje aj kravského mlieka, a tak patria
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Tab. 2.5.1.1.a Pédohospodarsky fond SR (ha)

2004 2005 2006 2007 2008
Celkovd vymera SR 4903389 | 4903380 | 4903467 | 4903397 | 4903572
viom
vodné plochy 92 895 93 321 93 381 93 325 93 661
podne plochy 4810494 | 4810059 | 4810086 | 4810072 | 4809911

z toho vyuzitd pofnohos- | 1934659 | 1941380 | 1939275 | 1930570 | 1936938
podarska poda
z toho orné poda 1360893 | 1357201 | 1344079 | 1343109 | 1349311
lesné pozemky 2004100 | 2004927 | 2005234 | 2006939 | 2007 144

Pramers: Statisticky Urad SR

mlie¢ne vyrobky medzi nosné komodity potravindrskeho exportu. Pre nizke ceny
v roku 2009 vsak slovenski farméri vela krav predavali na maso &i do cudziny, a tak
celoro¢nd produkcia mlieka spadla o stvrtinu na 750 milidénov litrov. V cukre sa
po reforme EU situacia zmenila este skor. Doneddvna sa zo Slovenska vyvéazal vo
velkych mnozstvach, ale v stcasnosti sa jeho produkcia zuzuje uz len na potreby
domdaceho trhu.

Naopak, nevyhnutny je dovoz bravcoviny, ked domaci chovatelia osipanych
kryju potreby tuzemskych masiarov len do vysky necelych 50 percent. Takisto vi-
nari musia dovazat sudové vino, a to najma cervené. Vo vyznamnejsich objemoch
sa v poslednych rokoch dovaZa na Slovensko aj jatocnd hydina. Vyse tretiny po-
trieb si slovenské hydinarske podniky i obchodné retazce kryju importom najma
od ¢eskych a polskych chovatelov. Obchodnici, ale aj konzervarne a mraziarne si
vozia z cudziny niektoré ,domdce” druhy ovocia, zeleniny i zemiakov. Zahrani¢ni
pestovatelia su pre nich lacnejsi a v jarnych mesiacoch uz na Slovensku tieto komo-
dity takmer Uplne chybaju, lebo nie su vybudované vysokokapacitné sklady. Pred

Tab. 2.5.1.1.b Produkcia polnohospodarskych plodin (tis. ton, SR)

2005 2006 2007 2008 2009
Obilniny 3585 2929 2793 4173 3330
z toho
Psenica 1608 1343 1380 1819 1538
Ja¢men 739 642 660 891 676
Kukurica 1074 838 624 1261 988
Zemiaky 301 263 288 245 216
Cukrova repa 1733 1371 846 679 899
Olejniny 453 515 468 633 596

Pramen: Statisticky trad SR
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Graf 2.5.1.2. Zamestnanost v podohospodarstve'
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novembrom 1989 bola pritom domaca zakladra produkcie jatocnych osipanych,
hrozna, ale i ovocia a zeleniny vyrazne silnejsia. Nizke vykupné ceny vsak viedli
k tomu, Ze mnoho polnohospodérov tieto vyrobné programy opustilo.

2.5.1.2 Hospoddrenie agrosektora

Po politickych zmendach v roku 1989 sa slovensky agrosektor az do roku 2001 pota-
cal v stratdch. Prvy zisk si slovenski farmari zapisali aZ v roku 2001 — dvadsat milio-
nov eur. Sposobili to najma mimoriadne dotécie za sucho z roku 2000.

Potom nastalo obdobie, ked hospodarske vysledky farmarov v zavislosti od
cenového vyvoja neustéle kolisali. Najvyssiu stratu medzi rokmi 2002 az 2007 za-
znamenal agrosektor v roku 2003 — takmer 80 miliénov eur. Naopak, najvyssi zisk
vyse 50 miliénov eur v roku 2004. K takymto vyssim ziskom sa pritom polnohospo-
dari dopracovali najméa vdaka vyssim dotacidm z Eurépskej Unie.

No skutoc¢ne rekordny zisk z roku 2008 v objeme 130 milidnov eur si sloven-
ské polnohospodarstvo zapisalo predovietkym vdaka globdlnemu zdrazovaniu
potravin. Na vysoké ceny viak farmari zareagovali prilis razantnym zvysenim vy-
roby, v roku 2008 potom ponukli na trh prebytky a ceny sa zniZili. V roku 2009 tak
kladny vysledok agrosektora klesol na 25 miliénov eur.

Objem hrubej pofnohospodarskej produkcie pritom poukazuje na to, Ze
vys$sie dotacie zo spolo¢ného rozpoctu EU sice Uctovne zlep3uju hospodarske
vysledky sektora, ale k samotnému zvySovaniu vyroby nedochadza. Za znizova-
nim produkcie i za stratami pozicif na slovenskom trhu je aj nevyvézené dotovanie
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agrosektorov z bruselskej centraly EU. Od posledného roziirenia Unie v roku 2004
dostavaju nové ¢clenské krajiny niZsie dotacie ako ich zdpadoeurdpski konkuren-
ti. To ma vplyv na slovenskych polnohospodarov najma v krizovych rokoch. Kym
zdpadoeurdpski farmari vtedy stracaju najviac zo svojich ziskov, ti stredoeurdpski
stracaju celé vyroby.

V slovenskom agrarnom sektore uz dlhodobo klesd zamestnanost, pretoze
podniky sa snaZia byt ¢oraz efektivnejsie. Stcasne vela podnikov pre zIé vysled-
ky s ¢innostou kon¢i. Aj v roku 2007 sa zamestnanost v agrosektore zniZila o dve
percenta na 75 500 osdb. No za dlhé roky iSlo o najmenej vyrazny pokles stavu
zamestnancov.

2.5.2 Lesné hospodarstvo

2.5.2.1 Charakteristika

Lesy na Uzemf Slovenska zaberaju takmer dva miliony hektarov, ¢o su vyse dve
patiny rozlohy krajiny. Ich vymera sa dlhodobo zvy3uje. Od roku 1970 stupla skoro
0 pat percent. Zaroven sa zvysuje aj masa drevnej suroviny. V roku 1970 predstavo-
vala priemernd zasoba dreva na jednom hektdari 170 kubikov. Aktudlne uz ale presa-
huje 230 kubikov. Je to spdsobené najmé tym, Ze pre nutnost rychleho spractvania
veternych kalamit lesnici nestihaju vytazovat rubné lesy. K zaveru roku 2006 malo
Slovensko celkové zasoby dreva v lesoch v objeme 444 miliénov kubickych met-
rov.

Hospodarske lesy bez akychkolvek tazobnych obmedzeni tvoria na Sloven-
sku 68-percentny podiel. V ostatnych lesoch je uz tazba obmedzovana ¢i dokonca
Uplne zakazana. Ide o lesy v niektorych horskych terénoch &i v mokradiach, ktoré
spliaju protierdznu, protilavinovi ¢ vodohospodarsku funkciu. A ide aj o lesy v pri-
rodnych rezervaciach, pri nadrziach pitnej vody ¢i pri rekreanych zariadeniach.

V slovenskych lesoch prevazuju listnaté dreviny. Rovnorodé listnaté lesy tvoria
polovicu slovenskych lesov, ihli¢naté 30 percent a 20 percent pripada na zmiesané
porasty. Celkovy podiel listnatych drevin dosahuje bezmaéla 60 percent. Najrozsi-
renejSou tuzemskou drevinou je buk (31 %), nasleduju smrek (26 %), dub (11 %)
a borovica 7 (%).

NajvéznejSou hrozbou pre tuzemské lesy je postupné hynutie smreka vply-
vom imisii a naletov podkdrnika. Ide o drevinu, na ktorej stoji celé slovenské pi-
liarstvo aj s nadvdzujucou vyrobou stavebného dreva i nabytku. Lesnici varuju, Ze
zo sUcasnych vyde 510-tisic hektdrov smrekovych lesov méze Slovensku za tridsat
rokov zostat len desatina. Nahradzat ho bude adaptabilnejsi buk, ktory je zasa vyu-
Zitelny pri vyrobe nabytku. Pily na buk ale Slovensku chybaju, a tak sa budud musiet
dobudovat.
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2.5.2.2 Hospoddrenie

Slovenskeé lesy kazdoro¢ne ponukaju priestor na vytaZenie priblizne 6,5 milidna ku-
bickych metrov dreva, z oho 55 percent tvorf ihli¢naté drevo. Najviac sa kazdoroc-
ne vytazi smreka, okolo 2,5 miliéna kubfkov. Druhou najviac pontkanou drevinou
je buk — dva miliény kubickych metrov. Jedla, borovica a dub sa ro¢ne dostavaju na
trh v objemoch zhruba 400-tisic kubikov.

Drvivu vacsinu dreva spraclva doméci drevospracujuci priemysel. Vzdy to tak
nebolo. Vyvozy surového dreva v poslednych rokoch neustéle klesali sucasne s pri-
chodom novych zahrani¢nych investorov. Do zahranicia idu iba také sortimenty
dreva, na ktoré na Slovensku neexistuju spracovatelské zavody. Viac sa tak vyvazaju
piliarske vyrezy dreva. Kalamity tazbu dreva sice docasne zvysuju, ale vo vieobec-
nosti uz zac¢ina obmedzend ponuka slovenskej drevnej suroviny limitovat dalsi rast
tuzemskych drevospracujucich vyrob.

Suboj o drevo posledné roky este viac vyhrocuje budovanie teplarni na bio-
masu. Po dramatickom zdraZzovani zemného plynu sa drevo stalo atraktivnym pa-
livom. Nestatne subjekty, teda cirkvi, mestd, urbaridty a sukromni vlastnici obhos-
podaruju na Slovensku 44 percent lesov, aj ked dohromady ich vlastnia takmer
54 percent. Je to ovplyvnené tym, Ze najma niektorf vlastnici menej produkénych
lesov svoj majetok radsej davaju do prenadjmu statnym lesnickym subjektom. A tak,
i ked stat priamo vlastniiba 41 percent lesov, v skuto¢nosti nim kontrolované pod-
niky obhospodaruju az 56 percent lesov. Navyse maju na starosti aj porasty doteraz
nezistenych vlastnikov. Tych je skoro Sest percent.

Dominantnu Cast lesov pod spravou statu obhospodaruje jediny velky pod-
nik v krajine — 5tatny podnik Lesov SR. Ten tak zna¢ne ovplyviiuje aj celoslovensku
tvorbu cien dreva. Tazi a predéava vyse polovicu domécej produkcie. Ziadna vécsia
investicia do spracovania sa tak nezaobide bez spoluprace s tymto podnikom. Lesy
SR ako jediné vedia garantovat dodavky v stovkéch tisic kubickych metrov drevnej
suroviny rocne.

Celkové trzby slovenského lesného hospodarstva medzi rokmi 2004 az 2007
vzrastli zo Styristo na zhruba péatsto milionov eur. Ovplyvnené je to predovsetkym
rastom cien dreva. Zamestnanost v tuzemskych lesoch za uplynulych pét rokov
klesla z 22-tisic na 12-tisic fudi. Vyrazne je to ale ovplyvnené tym, Zze zo zamestnan-
cov sa stavaju zivnostnici. Predpoklada sa, Zze pracou v slovenskych lesoch sa Zivi
az 25-tisic ludi.

2.5.3 Potravinarsky priemysel
2.5.3.1 Charakteristika a vyvoj
Nielen slovensky, ale aj celosvetovy biznis s potravinami zaZil v druhej polovici tejto

dekady velkd zmenu. Po dlhych rokoch cenovej stability sa v polovici roku 2007
rozbehlo globdlne zdrazovanie potravin vyvolané slabsou Zatvou, zvysenym do-
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Tab. 2.5.3.1. Potravinarstvo (mld. eur, vybrané hospodarske ukazovatele)

2005 2006 2007 2008
Trzby spolu 3,585 3,713 3,609 4,002
Trzby za vlastné vyrobky a sluzby 2,924 2,877 2,897 3,130
Pridana hodnota 0617 0,663 0,672 0,682
Hospodarsky vysledok pred zdanenim 0,086 0,070 0,069 0,023
Pocet zamestnancov 36823 34294 32869 34223
Produktmta prace na zamestnanca 97 108 12 117
(tis. eur)
Priemernd mesacna mzda (eur) 552 608 651 704

Pramer: Statisticky Urad SR

pytom po potravindch v rozvojovom svete i Startom biznisu s biopalivami. Ten za-
¢al od¢erpdvat Cast zasob obilnin i olejnin. Svoje zohrala aj americka hypotekarna
kriza, ked investori zacali z realft presuvat svoje financie aj do obchodov s obilim,
ryzou ¢i susenym mliekom.

Slovenskému potravindrstvu ale zdrazovanie prilis nepomohlo. Jeho trzby za
rok 2008 nebyvalo poskocili o desatinu na Styri miliardy eur, ale svoje tradi¢ne nizke
zisky si neposilnilo. Naopak, potravinari skoncili v miernej strate jedného miliéna
eur. TU vsak spdsobila najma reforma slovenského cukrovarnictva. Potravindrom
nepomohlo zdrazovanie k vy33im ziskom aj preto, Ze este viac ako hotové potravi-

Graf 2.5.3.1. Zamestnanost v potravinarstve

38 000 800
37 000 700
36 000 600
35000 500
34 000 400
33 000 300
32000 200
31000 100
30 000 0
2005 2006 2007 2008

[ ] Pocet zamestnancov
R Priemerna mesacna mzda (eur)

Pramer: Statisticky Urad SR

71



EKONOMICKE PROSTREDIE

Tab. 2.5.3.2. Najvacsie podniky potravinarskeho priemyslu (mil. eur, 2008)

Por. | Spolo¢nost Trzby | Pridand | Zisk po | Aktiva | Pocet pra-
hodnota | zdaneni covnikov

1. | Heineken Slovensko Hurbanovo 219 n n 150 742

2. |Kraft Foods Slovakia Bratislava 217 26 n 84 674

3. | Nestlé Slovensko Prievidza 167 30 11 59 813

4. | Amylum Slovakia Boleraz 143 25 5 119 n

5. |Rajo Bratislava 140 11 0 71 n

n — nedostupny Udaj
Pramen: Trend Top 2009

ny zdrazeli zdkladné suroviny od farmarov. Na prelome rokov 2007 a 2008 sa ceny
obilia zdvojnasobili a mlieko i maso zdrazeli o tretinu.

Vysledky za rok 2009 mézu byt pre potravindrov priaznivejsie. Uz ku koncu
roka 2008 zacali ceny agrarnych komodit klesat. Odvetvia sa prilis nedotkla ani
globalna kriza. Spotreba potravin sa vyrazne neznizila, i ked recesia zvysuje pre-
daj menej kvalitnych vyrobkov na Ukor produktov prémiovych. Prejavilo sa to
v roku 2009 na trzbach potravindrov medziro¢nym poklesom o desatinu na 3,7
miliardy eur.

V roku 2008 prislo v sektore po dlhych rokoch poklesov k miernemu medzi-
ro¢nému rastu zamestnanosti na 34-tisic oséb s priemernou mzdou 704 eur. Slabi-
nou sektora je neustdle prehlbovanie zéporného salda zahrani¢ného obchodu.

2.5.3.2 Podhniky a investicie

Slovenska potravindrska vyroba sa uz dlhodobo koncentruje do efektivnejsich cel-
kov. Pocas socializmu vytvarali vtedajsi planovaci hustu siet mliekarnf, masokombi-
natov i pekarnf pre kazdy mensi region. Takto sa podniky dostali do ruk mnoZstva
privatizérov. V novych trhovych podmienkach bolo jasné, Ze s obchodnymi retaz-
cami si moéze vyhodné ceny vyjednat iba vacsi hrac so Sirsou vyrobou, a nie maly
regionalny podnik. Preto silnejsi investori v sektore uz dlhsie obdobie skupuji pod-
niky, potom z nich vyberu tie najzivotaschopnejsie, ktoré dalej modernizuju a roz-
siruju, zatial ¢o ostatné radsej zatvaraju. Takto sa dosahuje vyssia efektivita i vacsie
slovo voci obchodnym retazcom.

Sprvoti takéto skoncentrované celky v potravinarstve vytvarali strategicki in-
vestori zo zahranicia, ked ovladli najma slovenské cukrovary, pivovary ¢i mliekarne.
Pred niekolkymi rokmi potravindrstvo zaujalo aj silné domace investi¢né skupiny,
ktoré obsadili masiarstvo ¢&i vyrobu tukov a olejov.

Celt slovenskud vyrobu cukru dnes napriklad ovlddaju len dvaja hraci. Nemec-
ky Nordzucker ma cukrovar v Trencianskej Teplej a rakuska Agrana v Seredi. Vyse tri
Stvrtiny tuzemského trhu s pivom kontroluju dva zahrani¢né koncerny — holandsky
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Heineken a juhoafricky SAB Miller. Oba viaceré slovenské pivovary zatvorili a zostali
produkovat iba v jednom — Heineken v Hurbanove a SAB Miller vo Velkom Sarigi.

V pekarstve ovlddaju polovicu trhu zhruba rovnym dielom dva silné subjekty
z Ceska — firmy United Bakeries a Penam zo skupiny Agrofert. Vo vyrobe cukrovi-
niek udavaju tén opat dve spolo¢nosti. Bratislavska dcérska spolo¢nost americké-
ho koncernu Kraft Foods a skupina 1.D.C. Holding v domdcich rukéch s viacerymi
zdvodmi v Seredi, Trnave, llave i Ciferi.

V masiarstve nadobudli v poslednych rokoch silné slovo domace investi¢né
skupiny Penta a Eco Invest. Penta kiipou podnikov Mecom a PM Zbrojniky ovladla
zhruba Stvrtinu trhu. Eco Invest ndkupom Taurisu, Masospisu a myjavského podni-
ku Fabus priblizne patinu.

Najsilnejsie zoskupenie poprepdjanych firiem nielen z potravindrskeho, ale aj
agrarneho biznisu, vytvoril na Slovensku ¢esky Agrofert. Okrem predajného retazca
potravin vlastni firmy z viacerych pododvetvi vyroby potravin. Ovlada najvéacsieho
vyrobcu hnojiv Duslo Sala, vlastni predajcov osiv a polnohospodarskej techniky.
M4 aj viacero skladov obilnin i olejnin a tieZ vyrobne krmiv pre zvieratd. V3etky tieto
podniky z neho robia najsilnejsieho dodavatela vstupov do domécej agrarnej vyro-
by. O to [ahsie a vyhodnejsie si Agrofert kupuje od slovenskych farmérov suroviny
na vyrobu potravin. Na Slovensku ma totiz viacero hydinarni, mlynov a pekarni.

2.6 Obchod

Rok 2009 znamenal v dynamicky sa rozvijajicom v obchode obrat. Konecnd spot-
reba domdcnosti prvykrdt od roku 2003 klesla, pricom prdve spotreba bola doteraz
Jjednou z hybnych pdk rozvoja ekonomiky.

2.6.1 Vnutorny obchod

Posledna desatroc¢nica v maloobchode sa vyznacovala expanziou obchodnych sie-
tf, rastucimi trzbami a ziskami. Podla Statistickych Udajov este v roku 2008 suhrnné
zisky firiem v obchode vzrastli takmer o Stvrtinu na 2,8 miliardy eur a prvykrat pre-
vysili celkovy profit priemyselnych vyrobcov.

Rok 2009 aj v obchode znamenal obrat. Obchod pocitil dosledky ekonomic-
kych turbulencii, pokles HDP a aj to, Ze kone¢na spotreba domacnosti podlfa uda-
jov Statistického radu SR prvykrét od roku 2003 klesla, pri¢com prave spotreba bola
doteraz jednou z hybnych pak ekonomiky. Negativne sa na jeho vykonnosti odrazil
kov. Dalsim negativnym faktorom bol rast nezamestnanosti.

Prijatie eura od 1. janudra 2009 malo na trzby obchodnikov pomerne velky
vplyv a treba povedat, Ze nie kladny. Museli sa zacat vyrovnavat s problémom ce-
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zhrani¢nych ndkupov. Tie nastartovali zaciatkom roka 2009 vyhodné kurzy eura
voci okolitym menam — ¢eskej korune, polskému zlotému a madarskému forintu.
Hoci postupne okolité meny voci euru posilfiovali a ndkupy v zahranicf sa stavali
menej vyhodné, na vyslednych trzbdch obchodnikov sa tento vypadok prejavil.
Euro vyrazne ulahcilo cezhrani¢né ndkupy obyvatelov Bratislavy a okolia v Rakusku,
ktorf tam chodia nakupovat uz nielen predmety dlhodobej spotreby, ale aj potra-
viny.

Vsetky tieto faktory spdsobili, Ze podlfa informécii Zvézu obchodu a cestovné-
ho ruchu trzby v maloobchode poklesli v roku 2009 v porovnani s predchadzaju-
cim rokom o 10,3 percenta. Bol to prvy takyto vyrazny pokles za 15 rokov. Trzby vo
velkoobchode poklesli v tomto obdobi este vyraznejsie — 0 26,8 percenta. Naklady
obchodu naopak stupli, ked sa zvySovali napriklad ceny energif, takze vynosy ob-
chodnych organizacif klesli eSte vyraznejsie ako trzby. Mnohé z nich sa ocitli na
hranici rentability, alebo vykazali straty.

2.6.1.1 Vyhliadky maloobchodu

Najmenej v roku 2009 klesali trzby obchodnikom s potravinami — napriklad najvac-
$f predajca potravin Coop Jednota Slovensko, ktory méa na Slovensku 2 400 predaj-
ni, vykazal zhruba trojpercentny prepad trzieb v porovnani s rokom 2008. Naopak,
ovela horsie ako v minulych rokoch sa predéval priemyselny tovar, najma potreby
pre domécnost - Cierna a biela technika. Tu bol prepad v niektorych pripadoch az
tretinovy. Lider v predaji spotrebnej elektroniky Nay zaznamenal Stvrtinovy prepad
trzieb a 80-percentny prepad zisku.

Graf 2.6.1.1. Trzby velkoobchodu (mld. eur, trzby za vlastné vykony a tovar)
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Srotovné presmerovalo v roku 2009 zdujem zakaznikov od predmetov dlho-
dobej spotreby k autam a kto uZ ¢iernu alebo bielu techniku kupoval, zameriaval sa
na lacnejsf segment. Negativnu Ulohu zohrévala aj neistota z budicnosti a obavy
70 straty zamestnania — kedZe 80 percent ludi sa podla spolo¢nosti INEKO v svojom
okolf s tymto javom stretlo.

Ani vyhliadky na rok 2010 nie su zatial pre obchod, ktory je so zhruba 200-ti-
sic zamestnancami druhym najvacsim zamestnéavatelom na Slovensku, ruzové.
Zly vyvoj pretrvava. Za prvy stvrtrok 2010 klesli trzby v maloobchode v porovnani
s rovnakym obdobim roku 2009 o dalsich 2,9 percenta. Dévodom poklesu je pre-
trvdvajlca neistota spotrebitelov a strach z najbliZzSej budicnosti, takze spotreba
domdcnosti je stale utimena.

2.6.1.2 Najvdcsie spolocnosti
Najvacsou maloobchodnou spolo¢nostou bola podla agentury pre prieskum trhu
Terno Coop Jednota, kde celd skupina dosiahla v roku 2009 trzby 1,48 miliardy eur.
Zo samostatnych obchodnych retazcov sa na prvom mieste umiestnilo Tesco Sto-
res SR s obratom 1,14 miliardy eur. Druhu a tretiu poziciu obsadili Metro Cash&-
Carry s obratom 461 miliénov eur a Billa so 440 milionmi eur. Stvrté aZ siedme
miesto patrf spolo¢nostiam Kaufland (353 mil. eur), GG Tabak (309 mil. eur), Ahold
Retail (250 mil. eur) a Lidl (177 mil. eur). Nasleduju Nay na 6smom mieste (175 mil.
eur), CBA na deviatom (163 mil.) a bauMax na desiatom mieste (125 mil. eur).
Celkovy obrat skupiny desiatich najvacsich maloobchodnych spolo¢nosti bol
v roku 2009 medziro¢ne nizsi o takmer dvanast percent, ¢o predstavovalo minus
485 miliénov eur. Pokles zaznamenali prvykrat za patnast rokov. Pritom este v roku
2008 dosiahli desatpercentny medziro¢ny narast a v roku 2007 patnastpercentny.
Hoci prepad spotrebitelského dopytu bol v roku 2009 silnejsi ako sa predpo-
kladalo, zatial nenastalo takzvané Cistenie trhu a hromadnejsi zanik predajni. Na-
opak, v potravinovom maloobchode sa nadalej hovorf o expanzii, nové predajne
maju otvarat Tesco, Billa, Kaufland a Lidl.

Tab. 2.6.1.2. Najvacsi obchodnici (mil. eur, 2008)

Por. | Spolo¢nost Trzby | Trzby | Podiel tovaru |Pocet pra-
2007 | natrzbach (%) | covnikov
1. Tesco Stories SR Bratislava 1000 | 1039 100 8 286
2. Phoenix Zdravot. zasobovanie 541 481 99 477
Bratislava
3. OMV Slovensko Bratislava 500 378 99 n
Grafobal Group Bratislava 480 394 70 5840
5. Zentiva International Hlohovec 480 476 96 n

n - nedostupny Udaj
Pramen: Trend Top 2009
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2.6.1.3 Spotrebitelské sprdvanie

Meni sa aj spravanie spotrebitelov. Najvacsej oblube sa ako miesto ndkupov tesia
hypermarkety a supermarkety, kde podla spolo¢nosti GfK Slovakia nakupuje aZ po-
lovica spotrebitelov — to je o tri percentd viac ako v roku 2007. Spotrebitelia sa viac
ako po minulé roky orientuju na cenu, respektive na pomer ceny a kvality — pre 76
percent je cena dolezitym kritériom pri rozhodovani o ndkupe potravin. Pri ndku-
poch nepotravindrskeho tovaru je toto ¢islo este vacsie — dosahuje 91 percent. Pre
obchodnikov nie je velmi povzbudivym faktom, Ze sa znizuje lojalita spotrebite-
lov. AZ 46 percent véZzne uvazuje o prechode ku konkurencii, pricom rozhodujicu
Ulohu v tom, kde nakupuju, hraju tri faktory — cena, pristup k zakaznikovi a kvalita
ponukaného sortimentu.

Rok 2010 sa podla GfK nesie v znameni niekolkych tém: tou hlavnou je orien-
tacia na zakaznicky servis a kvalitu, dalSou je silny vplyv nezamestnanosti na spot-
rebu. Tento rok je zéroven aj vyzvou pre nové produkty, ktoré musia byt naozaj
kvalitné, aby sa uplatnili na trhu. Zaroveri obchodnfkom hrozf uZ spominana strata
kedysi stalej klientely.

2.6.2 Zahrani¢ny obchod

2.6.2.1 Spolo¢nd hospoddrska politika EU
Vstupom do Eurdpskej Unie v roku 2004 sa aj na Slovensku uplatfiuje Spolo¢na
obchodna politika, ktord patri k najstarsim politikdm Eurdpskych spolocenstiev.
V riadeni obchodnej politiky aplikuje Eurdpska komisia nastroje obchodnej politiky
platné v rdamci ¢lenstva vo Svetovej obchodnej organizacii (WTO).

Vytvorenim colnej Unie prispievaju ¢clenské $taty EU v spolo¢nom zaujme
k harmonickému rozvoju svetového obchodu, postupnému odstraneniu obme-
dzenf v medzindrodnom obchode a k zniZzovaniu colnych prekdZok. Spolo¢na
obchodnd politika prihliada k priaznivym vplyvom, ktoré médze mat zrusenie ciel
medzi ¢lenskym $tatmi na rast konkurenc¢nej schopnosti podnikov tychto statov.

Jednym zo zakladnych pilierov volného pohybu tovarov su principy colnej
Unie, vymedzené v ¢lanku 23, ods. T Zmluvy o zaloZeni Eurépskej Unie. Vnutorna
Zlozka colnej Unie zahfha obchodnu vymenu tovarov v ramci vnutorného trhu EU
a vyluCuje, aby clenské Staty ukladali cld na vyvoz a dovoz tovaru. Akékolvek cld na
dovozy a vyvozy tovarov vo vnutri Unie sU zakdzané. Aby sa zabranilo obchddzaniu
tohto zdkazu, Clenské $taty zarovert nesmu prijimat ani opatrenia, ktoré by mali
efekt rovnocenny s clom, respektive, ktoré by pre niektory z ¢lenskych Statov spo-
sobovali preferencie alebo diskriminaciu.
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2.6.2.2 Zahranic¢ny obchod SR

Zahrani¢ny obchod Slovenska dosiahol v roku 2009 prebytok 1,19 miliardy eur, pri-
¢om rok predtym skoncil v deficite 0,76 miliardy eur. Sposobili to najma dva faktory
- pokles dovozov z Ruskej Federdcie, ¢o sa prejavilo v mensom deficite na strane
bilancie ropy a ostatnych nerastnych surovin a pokles dovozov z Nemecka, ktoré
je hlavnym obchodnym partnerom nasej krajiny pre obchod so strojmi a zariade-
niami.

Tab. 2.6.2.2.a Komoditna struktura zahrani¢ného obchodu SR

Dovoz

Por. | Polozka (mld. eur) (%)

1. Elektrické stroje, pristroje a zariadenia a ich ¢asti a sucasti 7,891 20,5

2. Nerastné paliva, minerdlne oleje, bitimenové latky, 4,685 12,1
minerdlne vosky

3. Vozidlg, iné ako kolajové, ich casti a prislusenstvo 4,344 11,3

4. Jadrové reaktory, kotly, stroje, pristroje, zariadenia, ich 4,031 10,5
Casti, sucasti

5. Plasty a vyrobky z nich 1,620 4,2

6. Farmaceutické vyrobky 1,378 36

7. | Zelezo a ocel 1,125 2,9

8. Predmety zo Zeleza alebo z ocele 1,029 2,7

0. Papier, lepenka, vyrobky z nich alebo z papierenskych 0,579 1,5
vIdknin

10. | Nabytok, posteloviny, svietidld, svetelné reklamy, monto- 0,530 14
vané stavby

Vyvoz

Por. | PoloZka (mld. eur) (%)

1. Elektrické stroje, pristroje a zariadenia a ich casti a sucasti 10,459 26,3

2. Vozidlg, iné ako kolajové, ich casti a prislusenstvo 7,931 20,0

3. Jadrové reaktory, ko

4, | Zelezo a ocel 2,157 54

5. Nerastné paliva, minerdlne oleje, bitimenové latky, 1,843 4,6
mineralne vosky

6. Plasty a vyrobky z nich 1,191 3,0

7 Predmety zo Zeleza alebo z ocele 1,090 2,7

8. Papier, lepenka, vyrobky z nich alebo z papierenskych 0,923 23
vldknin

9. Nébytok, posteloviny, svietidld, svetelné reklamy, monto- 0914 23
vané stavby

10. | Kaucuk a vyrobky z neho 0,741 19

Pramen. Statisticky trad SR
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Tab. 2.6.2.2.b Najvyznamnejsi obchodni partneri SR v roku 2009 (mld. eur)

Vyvoz dovoz
1 Nemecko 7,989 6,460
2 |Cesko 5,125 4,721
3 Francuzsko 3,113 1,813
4 Pol'sko 2,850 1,553
5 | Madarsko 2,512 2,042
6 | Taliansko 2411 1,573
7 | Rakudsko 2,311 1,113
8 Britania 1,891 0,971
9 Rusko 1414 3,468
10 Holandsko 1,182 0,459
11 | Spanielsko 0,939 0476
12 Svédsko 0,759 0,208
13 Belgicko 0,691 0414
14 Turecko 0,684 0,263
15 | Rumunsko 0,636 0,248
16 Cina 0,551 2,247
17 USA 0426 0,461
18 | Svajciarsko 0,391 0,294
19 Dénsko 0,312 0,213
20 Srbsko 0,303 0,088

Pramen: Statisticky urad SR

Podla Udajov Statistického radu SR malo Slovensko najvyssie aktivne saldo
s Nemeckom, Franctzskom a Polskom. Naopak, najvacsie pasivne saldo bolo s Ké-
rejskou republikou, Ruskom a Cinou. Zahrani¢ny obchod, ktory tvori podstatnu
Cast beZzného Uctu, skoncil v roku 2009 po prvy raz od roku 1994 v prebytku.

Celkovy export bol vlani na trovni 39,72 miliardy eur pri takmer patinovom
medziro¢nom poklese. Poklesol aj dovoz, a to takmer o Stvrtinu pri celkovej hod-
note 38,53 miliardy eur. Najvyraznejsie klesol vyvoz osobnych automobilov a inych
motorovych vozidiel — takmer o dve miliardy eur ¢&i ropnych olejov a olejov ziska-
nych z bitumenovych nerastov o0 661 milionov eur. ZniZil sa aj export plochych
valcovanych vyrobkov zo Zeleza alebo nelegovanej ocele, a to 0 429 miliénov eur.

V roku 2009 klesol v SR najma dovoz ropnych produktov o 1,12 miliardy eur,
ako aj sucasti a prislusenstva motorovych vozidiel o 933 miliénov eur. Z Udajov
Statistického Uradu SR dalej vyplyva, ze v roku 2009 klesol aj dovoz osobnych au-
tomobilov a inych motorovych vozidiel 0 659 miliénov eur. Najviac pritom vzrastol
dovoz liekov, o 113 miliénov eur, ako aj televiznych prijimacov — o 86 milidnov
eur.
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V rdmci najvyznamnejsich obchodnych partnerov sa v roku 2009 zniZil
vyvoz do Nemecka (18,4 %) a do Ceska (23,5 %). Medzirocne klesol aj export
do Polska ¢i Madarska. V ramci krajin EU sa medziro¢ne znizil export takmer
o patinu, pricom rovnaky pokles nastal aj pri vyvoze do krajin OECD. Pri dovo-
ze nastal pokles v pripade Nemecka (30,3 %), Ceska (11,4 %) a Ruska (36,3 %).
Dovoz z krajin EU sa medziro¢ne znizil 0 23,4 percenta a z krajin OECD o 16,4
percenta.

V prvom Stvrtroku 2010 pokracoval pozitivny vyvoj v slovenskom zahra-
ni¢nom obchode. Napriklad v marci skoncil zahrani¢ny obchod v prebytku 176
miliénov eur. Jednym z dévodov je aj to, Ze najvacsi obchodni partneri Sloven-
ska — Nemecko a Cesko — pokrac¢ovali v hospodarskom raste. Na prebytku maju
podiel aj niZsie ceny slovenskej produkcie. Dynamika vyvozov aj dovozov sa
v roku 2010 zrychluje, ¢o sved¢i o pokrac¢ujucom ekonomickom oZiveni. Rast
zahrani¢ného dopytu sa premietol vo vyssej priemyselnej vyrobe i v raste vy-
VOZOV.

Nérodnd banka Slovenska prognézuje na cely rok 2010 rast ekonomiky
0 3,2-percenta. Predpokladd sa, Ze zahrani¢ny obchod zaznamend v roku 2010
takmer vyrovnanu bilanciu, kedZe v jeho druhej polovici sa o¢akdva opatovné osla-
benie zahrani¢ného dopytu s negativnym vplyvom na dynamiku rastu slovenskych
VYVOZOV.

2.6.2.3 Proexportnd politika viddy

VIada SR vypracovala na roky 2007 az 2013 proexportnu politiku. Jej zdmerom je,
v sllade s celoeurdpskymi stratégiami, vytvorenie stabilného podporného piliera
aktivnej zahrani¢noobchodnej politiky SR zameranej najma na rozvoj slovenského
exportu, podpora konkurencnej schopnosti firiem SR na medzindrodnych trhoch,
ako aj obchodno-ekonomickych zdujmov SR v Eurépskej Uniia v prioritnych mimo-
eurdpskych teritériach.

Proexportna politika vychadza z tychto principov:

- princip dodrziavania medzindrodnych zévazkov Slovenskej republiky
- princip liberalizécie zahrani¢ného obchodu

- princip nediskriminacie, transparentnosti a pravnej istoty

- princip kontinuity proexportnych aktivit viady.

V ramci urcenia teritoridlnych priorit rozoznava téato stratégia tri kategorie kra-
jin. Ku krajindm mimoriadneho vyznamu patria Staty Eurdpskeho hospodarskeho
priestoru. Krajiny s vysokym potencialom rastu exportu zahfraju Rusko, Ukrajinu,
balkanske 3taty, ako aj krajiny vychodnej a juhovychodnej Azie, najmé Indiu, Cinu
a JuZnu Koreu. K ostatnym krajindm s rastovym potencidlom patria napriklad vy-
spelé ekonomiky USA, Kanady, Japonska ¢i Australie, ale aj ostatné krajiny Spolo-
Censtva nezavislych statov.
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2.7 Infrastruktura

Trh s elektrinou je liberalizovany od leta roku 2006 a trh s plynom pre podniky od
roku 2007. Na ceny energii viak dohliada Statom zriadeny Urad pre requldciu sie-
tovych odvetvi.

2.7.1 Energetika, plyn a vodarenstvo

V devatdesiatych rokoch ovplyviovali vykonnost slovenskej energetiky snahy
slovenskych vlad o ponuku ¢o najlacnejsich energii. Tomu musela ustupovat aj
ziskovost sektora. Zaroven vsak $tat drzal nad svojimi energetickymi monopolmi
ochrannt ruku a nepustal do sieti novych hracov. Potom ale prislo v odvetvi k via-
cerym zavaznym zmenam.

2.7.1.1 Zahraniéni investori
V prvej polovici tejto dekddy rozbehla slovenskd vlada privatizaciu firiem tohto
sektora, najma preto, aby ziskala zdroje na déchodkovu reformu. Polovicu akcif Slo-
venského plynarenského priemyslu (SPP) ziskali rovnym dielom nemecky Ruhrgas
a francuzsky GdF. Dvojtretinovy balik akcif Slovenskych elektrarni (SE) zasa taliansky
Enel. Rovnako vstupili eurdpske energetické giganty aj do rozvodnych podnikov.
Zapadoslovensku energetiku ziskal nemecky E.ON, Stredoslovenskd energetiku
francuzsky EdF a Vychodoslovensku energetiku nemecky RWE.

Po vstupe novych investorov bolo jasné, Ze ¢asy nizkych cien energif sa skon-
Cili. Osobitne to platilo pre plynarenstvo, ked este pred vstupom do Eurdpskej Unie
musel SPP skoncovat s krizovym dotovanim vnutrozemskej distriblcie zemného
plynu z vysokych ziskov z jeho tranzitu do zdpadnej Eurdpy. Vlada viak zérover
vytvorila pre kontrolu cien elektriny, plynu, tepla, ako aj vodného a sto¢ného Urad
pre reguldciu sietovych odvetvi. Ceny energif sice rasty, ale stale su aj pod istym

Tab. 2.7.1.2.a Energetika (mld. eur, vybrané hospodarske ukazovatele)

2005 2006 2007 2008
Trzby spolu 8,114 9,233 9,585 11,684
Trzby za vlastné vyrobky a sluzby 8,080 9,213 9,493 11,263
Pridana hodnota 2,872 3,268 3,059 2,994
Hospodarsky vysledok pred zdanenim 1,381 1,756 2,583 1,563
Pocet zamestnancov 38936 37 668 35438 32523
Produktivita prace na zamestnanca (tis. eur) 208 245 270 359
Priemernd mesacna mzda (eur) 861 905 984 1015

Pramers: Statisticky urad SR
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Graf 2.7.1.2.a Zamestnanost v energetike
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dohladom exekutivy Statu. Energetici sa pritom c¢asto stazuju, ze ak ich vlada tlaci
do nizsich cien pre domécnosti, tak ¢i tak si to potom musia odniest priemyselni
odberatelia.

2.7.1.2 Hospoddrenie odvetvia
Zdrazenie energif sa prejavilo aj na hospodarenf firiem odvetvia. Zatial ¢o v roku
2002 predstavovali trzby slovenskej energetiky Sest miliard eur, v roku 2008 vzrast-
li na 11,7 miliardy eur. A to bez toho, Ze by sa vyraznejsie zvysovala ich vyroba.
Energetika je daleko najziskovejsim odvetvim tuzemského priemyslu. Jej profity sa
v poslednych rokoch pohybuju vZzdy medzi jednou a jeden a pol miliardou eur.
Ziskovost z roku 2009, prvého krizového, zatial spresnend nie je, no pre mier-
ny pokles cien energii mohlo prist k jej znizeniu. Trzby sektora klesli v roku 2009
medziro¢ne o Sest percent. Energetici v zaujme zvysovania ziskov tlacia aj na zefek-
tiviiovanie prace, a to aj na Ukor zamestnanosti v odvetvi. Medzi rokmi 2002 a7
2008 sa pocet pracovnych miest v tomto sektore zUzil zo 46-tisic na 32-tisic fudf
s nadpriemernou mesa¢nou mzdou 1015 eur.

2.7.1.3 Liberalizdcia trhu

Trh s elektrinou je liberalizovany od leta roku 2006 a trh s plynom pre podniky od
roku 2007. Dnes si dodévatela plynu nemédzu slobodne vybrat iba domécnosti. Na
trhu s elektrinou pritom trojica rozvodnych podnikov aktudlne kryje uz len vyse
polovi¢ny podiel.
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Tab. 2.7.1.2.b Najvacsie energetické firmy (mil. eur, 2008)

Por. | Spolo¢nost Trzby | Pridand | Ziskpo | Aktiva | Pocet pra-
hodnota | zdanenf covnikov
1. | Slovensky plyndrensky priemy- | 3 132 1109 641 | 8424 5264
sel Bratislava
2. | Slovenské elektrdrne Bratislava | 1965 614 166 | 5549 6276
3. | Zdpadoslovenska energetika 1110 218 126 674 1488
Bratislava
4. §tredoslovenské energetika 905 191 98 498 1798
Zilina
5. | Vychodoslovenska energetika 588 158 84 322 1548
Kosice
6. | SEPS Bratislava 454 101 28 464 543
7. | Jadrova a vyradovacia spoloc¢- 162 115 16 | 1553 1241
nost Bratislava
8. | Vodohospodérska vystavba 141 78 27 | 1258 188
Bratislava
9. | PPC Power Bratislava 130 30 7 n 52
10. | Bratislavska teplarenska 76 1 17 91 361
Bratislava

n - nedostupny Udaj
Pramen: Trend Top 2009

Popri SE, ktoré obsluhuju najvacsich priemyselnych odberatelov, pdsobi na
slovenskom trhu aj viacero alternativnych hracov — Magne E.A, CEZ Slovensko, Kor-
lea Invest, Energetické centrum ¢i Slovakia Energy.

Slovenskeé elektrarne vyrabaju v sucasnosti zhruba Styri pdtiny tuzemskej elek-
triny. AZ 67 percent tohto vykonu zabezpecuje atdbmova energia, vodné elektrarne
predstavuju 21 percent ich kapacit a uholné 12 percent. Celkovy vykon SE je 5 700
MW. Ich najvacsim projektom pre buduicnost je dostavba tretieho a Stvrtého bloku
atdmovej elektrdrne Mochovce. Tie nahradia odstavované starsie bloky druhej slo-
venskej jadrovej elektrarne Jaslovské Bohunice.

Z alternativnych dodéavatelov plynu je najaktivnejsi nemecky RWE. Plyn uz
doddva pre 3alianske Duslo, ruzomberskud celuldzku Mondi SCP, sklarne Vetropack
v Nemsovej, hurbanovsky pivovar Heineken &i kosicku teplaren Teko. Takto uZ ovla-
da pdtnast percent trhu s plynom pre priemyselnych odberatelov. Okrem toho SPP
konkuruje aj Shell a ¢asom chce plyn na Slovensku predavat aj CEZ ¢i Gazprom
prostrednictvom svojej dcérskej firmy Vemex Energo.

2.7.1.4 Situdcia na trhu s energiou

Plynari museli na prelome rokov 2008 a 2009 zvlddnut uz aj prvu velkd plynovu
krizu, ked Rusko po sporoch s Ukrajinou odstavilo dodavky pre Eurépu. Slovensko
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Tab. 2.7.1.4. Najvacsie vodohospodarske podniky (mil. eur, 2008)

Por. | Spolo¢nost Trzby | Pridand | Ziskpo | Aktiva | Pocet pra-
hodnota | zdanenf covnikov

| SlovehsIf}/Avodohospodarsky 75 o 5 1213 3708
podnik Zilina

5 Brat[slavs_ka voddrenska spoloc¢- 73 38 3 393 207
nost Bratislava

3 Vyvchod’osl?y vodéarenska spo- 69 46 . 486 2156
lo¢nost Kosice

4 Zapacjvosloyehska vodarenska 55 33 0 789 1513
spoloc¢nost Nitra

5 Stredogl. vodaren. prevadz. spol. 55 20 . 3 1941
B. Bystrica

6. Podtatranska vodaren. prevéadz. 91 8 N N N
spol. Poprad

7. |peveroslovenske voddme a 17 13 2 149 396
kanalizicie Zilina

8. Trenovansk,a vodghospod. - s . 6 242
spolo¢nost Trencin

9. Povz’azska vo.darenska spoloc¢- 9 7 0 43 N
nost P. Bystrica
Liptovska vodarenska spoloc-

10- | st L. Mikuls / 4 0 39 n

n - nedostupny Udaj
Pramen: Trend Top 2009

viak situdciu zvlddlo vdaka reverznému toku plynu zo zdpadnej Eurépy i zasobni-
kom jeho najvacsieho tuzemského skladovatela — spolocnosti Nafta Gbely, ktory
tiez patri SPP. Plyndri sa pre buducnost zabezpedili tak, Ze so svojimi materskymi
koncernami podpisali dlhodobé zmluvy o pohotovostnych dodavkach plynu zo
zadpadu Eurdpy v celkovom objeme jednej miliardy kubickych metrov ro¢ne. To je
zhruba Sestina celoro¢nych potrieb Slovenska. SPP uz takisto podpisal dlhodobé
zmluvy aj s ruskym Gazpromom na najblizsich dvadsat rokov. Pre domdaci trh si
plyndri objednali 130 milidrd kubickych metrov zemného plynu a na tranzit dalej
na zapad jeden bilion kubikov plynu.

Na celkovych trzbach slovenskej energetiky ma vyroba a rozvod elektri-
ny az dvojtretinovy podiel. Plynarenstvo takmer tretinu. Tepldrenstvo dosahuje
trzby zhruba na urovni tristvrte miliardy eur, zostatok kryju vodérenské pod-
niky. Tie uz dévnejsie previedla slovenskd vldda na mestd a obce, aby sa o do-
davky pitnej vody a odkanalizovanie i Cistenie odpadovych véd starali samé.
V niektorych pripadoch si vodédrne do spolo¢nych podnikov pozvali aj sukrom-
nych partnerov.
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V poslednych rokoch maju vodéarenské firmy problém s tym, Ze vldda cez re-
gulagny drad drZi na uzde ceny vodného i sto¢ného, no zaroven ich ¢akaju financ-
ne naro¢né povinnosti. EU totiz tlacl na svoje ¢lenské krajiny, aby mala kanalizaciu
vybudovana kazdd obec s viac ako dvetisic obyvatelmi. Slovensko v tomto para-
metri znacne zaostava. LepSie ma vybudovanu iba vodovodnu siet. Vodarenstvo
tak aktudlne nie je prilis atraktivnym biznisom.

Naopak, vyroba tepla a najma elektriny je so svojimi stabilnymi ziskami atrak-
tivna aj pre novych investorov. Viaceré priemyselné firmy chcu stavat predovsetkym
velké paroplynové cykly, ktoré vyrabaju teplo i elektrinu zo zemného plynu. Tie pre
svoj rychly ndbeh mozu do siete dodavat za zvysené ceny aj nedostatkovu elektri-
nu pri obcasnych Spickovych odberoch.

Velké paroplyny chcu stavat napriklad Slovnaft, Duslo ¢i koSické oceliarne
U.S.Steel, ale aj nemecky E.ON v MalZeniciach pri Trnave. Zatial su na Slovensku len
tri paroplynové cykly — bratislavsky viastnf investi¢na skupina Penta, postaveny ho
ma aj ruzomberska celuldzka Mondi SCP a tretf vybudovala v Leviciach podnikatel-
skd skupina Slovintegra.

2.7.1.5 Obnovitelné zdroje

Vo velkom sa investori zaujimaju aj o obnovitelné zdroje energii. Osobitne potom,
¢o slovenskd vlada v roku 2009 garantovala elektrine z vetra, sinka, geotermalnych
pramenov, malych vodnych elektrarni i z bioplynu a biomasy vyhodné vykupné
ceny az na patnast rokov dopredu. Dovtedy bola garancia iba ro¢na, a nakolko
elektrina z tychto zdrojov je drahsia ako z uhlia ¢i urdnu, tak sa investori obavali
vstupu do tohto biznisu.

Viac sa doteraz na Slovensku investovalo iba do lacnejsich alternativnych
zdrojov energii. Vybudovali sa velké vodné elektrarne, teplarne na drevo a najma
domécnosti si indtaluju sinecné kolektory na jednoduchy ohrev vody. Obnovitel-
né zdroje kryju aktudlne zhruba sedem percent z domacej spotreby energif. Ich
maximalny potencidl je priblizne na Urovni jednej Stvrtiny. Najperspektivnejsia je
prave biomasa z lesov i poli. Ta kryje az dve tretiny celého potencidlu obnovitel-
nych zdrojov.

2.7.2 Doprava a dopravné siete

Slovensko ma vdaka svojej vyhodnej geografickej polohe v strede Eurépy vynika-
juce predpoklady stat sa dopravnym uzlom severno-juzného i vychodno-zapad-
ného tahu prepravy tovarov a 0sob. Tieto predpoklady zatial nie st naplno vyuzité
a doprava zatial nepatrf k tahdnom slovenského hospodarstva.

V doprave pracovalo v roku 2009 v priemere 95-tisic ludi, aviak posledny
Stvrtrok uZ toto odvetvie zaznamenalo dvojtisicovy pokles. AZ nové infrastruktirne
stavby a trvalé oZivenie hospodarstva opat prida na pocte pracovnikov. Priemernd
mzda v doprave prestavovala v roku 2009 vyse 720 eur.
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Tab. 2.7.2.1.a Dopravna infrastruktira na Slovensku (km)

2005 2006 2007 2008
Cesty spolu 17 809 17 834 17 883 17916
ztoho
Dialnice 328 328 365 384
Cesty I. triedy 3341 3359 3366 3434
Cesty II. triedy 3734 3742 3742 3686
Zelezniéné trate celkom 3625 3625 3629 3592
ztoho
Dvojkolajové 1019 1019 1019 1016
Elektrifikované 1556 1577 1577 1577
Splavné toky 251 251 251 251
Vodné kanaly 38 38 38 38
Letiska (pocet) 26 26 26 26
ztoho
Verejné medzindrodné letiskd 8 8 8
Prekladiska kombinovanej dopravy (pocet) 9 9 9 9

Pramen: Ministerstvo dopravy, post a telekomunikacii SR

2.7.2.1 Cestnd doprava

Na Slovensku je najbeznejsia cestna doprava, kedZe existuje velmi husta siet ciest
s relativne dobrou kvalitou. Je tu takmer 18-tisic kilometrov ciest, vac¢sina z nich —
vyse polovica — su cesty tretej triedy. Najviac chybaju dialnice a rychlostné cesty,
ktorych je spolu iba necelych Seststo kilometrov.

Aj napriek absentujicej nadradenej cestnej infrastrukture, najma na vychode
krajiny, cestnd preprava neustale zvysuje svoj podiel na preprave 0sdb a tovarov.
V roku 2008 preprava tovarov po cestach merand v tonach prvykrat prekrocila 80
percent vietkych prepravnych vykonov. Réstla teda rychlejsie ako celkovy prepra-
veny objem na Slovensku, ktory v roku 2008 medziro¢ne narastol o sedem percent
na 249 miliénov ton.

Napriek vysokému podielu na celkovom prepravenom objeme zostava cest-
na doprava na Slovensku fragmentovana. V kamidnovej preprave dominuji malé
rodinné firmy — az 85 percent spolo¢nosti viastni do pat kamiénov. Zamestnanych
je tu 13-tisic fudi, ich pocet sa viak od roku 2009 znizuje.

Cestnu dopravu vyrazne ovplyvnili poklesy cien sluZieb. Kym v roku 2007 sa
ceny za kilometer pohybovali okolo dvoch eur, po prepuknutf krizy sa ceny dostali
na 0,8 eura na kilometer. Klesali tak nielen mzdy v doprave, ale u tych menej Uspes-
nych podnikatelov aj pocet zamestnancov. Niektoré mensie Spedi¢né a prepravné
firmy sa stiahli z podnikania, o ¢om svedcia plné parkoviska lizingovych spolo¢nos-
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Tab. 2.7.2.1.b Najvacsie dopravné a Spedicné spoloc¢nosti (mil. eur, 2008)

Por. | Spolo¢nost Trzby | Ziskpo | Aktiva Pocet
zdanen( pracov-

nikov

1. | eustream Bratislava 804 85 211 1088
2. | Zelezni¢nd spolo¢nost Cargo Bratislava 461 3 787 | 10499
3. | Slovenska posta Banska Bystrica 313 3 380 | 15502
4. | Zeleznice SR Bratislava 311 -37 2 605 17 724
5. | SkyEurope Airlines v konkurze Bratislava 261 n n n

n — nedostupny Udaj
Pramen: Trend Top 2009

ti. Slovenskym kamionistom konkuruju lacnejsi prepravcovia — prevazne z Ukrajiny,
Polska, Litvy ¢i Lotysska.

Dal3ie zvysenie nakladovych poloZiek prinieslo prepravcom zavedenie elek-
tronického myta na dialfniciach i cestach I. triedy od 1. janudra 2010. Slovensky myt-
ny systém totiz spoplatiiuje nielen diafnice, ale aj cesty I. triedy. Sadzby za kilometer
su porovnatelné s rakdskym mytnym systémom.

Myto sa zaviedlo kvéli zlepseniu financovania vystavby dialnic. V roku 2009 sa
zacalo s dokoncenim rychlostnej cesty z Nitry do Banskej Bystrice s dizkou 47 ki-
lometrov prostrednictvom takzvanych PPP projektov (verejno-sukromné partner-
stvo). Prvé Useky maju byt hotové v roku 2010. O osude dalsich dvoch balikov PPP
projektov sa ma rozhodnut v roku 2010 — ide o spustenie dostavby dialice D1 od
Ziliny az do Kosic, kde chyba priblizne 75 kilometrov. V roku 2012 by mal byt dokon-
Ceny takzvany severny tah z Bratislavy do Kosic bez tunelov. Na dialnice Slovensku
prispieva aj Eurdpska Unia zo svojich fondov.

2.7.2.2 Zelezni¢nd doprava

Eurofondy su hlavnym pilierom financovania obnovy Zelezni¢nej siete.V roku 2010
sa ukoncila rekonstrukcia prvych sto kilometrov Zelezni¢ného koridoru z Bratislavy
do Nového Mesta nad Vahom. Tato rekonstrukcia so zvysenim prepravnej rychlosti
na 160 kilometrov za hodinu by mala pokracovat do Ziliny a odtial dalej smerom
na polské a ceské hranice. Kompletna rekonstrukcia ma byt hotova do roku 2020.
Zatial je otdzne financovanie zvysnych Usekov.

Zelezni¢na siet na Slovensku je pomerne hustd, ale malo vytazena. Vyse 3 600
kilometrov trati sa vyuziva iba sporadicky a podiel na prepravnych vykonoch — pre-
prave tovaru na Slovensku — dlhodobo klesa. Prepravuje uz menej ako dvadsat per-
cent tovaru v tonach. Iba v krizovom roku 2009 prepravil najvacsi doméci nékladny
prepravca Zelezni¢na spolo¢nost Cargo Slovakia o desat percent menej tovarov
ako rok predtym. Ide o vobec najhorsi vysledok v histérii slovenskych Zeleznic po
rozpade RVHP v roku 1989.
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Zeleznica doplaca na prepravované komodity, kedZe po kolajniciach idu naj-
ma suroviny a tovary pre hutnictvo, automobilovy priemysel a spracovatelov za-
kladnych surovin. Teda cyklické odvetvia, ktoré kriza najviac poznacila. Zeleznica
v roku 2008 prepravila 48 milionov ton tovaru. V roku 1995 to bolo napriklad 60 mi-
liénov ton. Kriza iba umocnila dlhodoby trend odchodu tovaru z kolajnic na cesty.

Slovenské Cargo so svojimi 10-tisic zamestnancami je dlhodobo v Zlej finan¢nej
kondicii a sanuju ho pézicky od viady. Slovensko obchddzaju aj zahrani¢ni dopravco-
via, pre ktorych je jedna z najdrahsich cien za vlakokilometer v Eurdpe stéle dostatoc-
nym argumentom na vyuzivanie ¢eskych, madarskych ¢i polskych kolajnic. Postupné
presadzovanie sa produkcii s vy$ou pridanou hodnotou a Ustup od klasickych vyrob
zameranych na spracovanie zakladnych surovin je dalsou hrozbou pre Zeleznicu.
Vacsi priestor ale sfubuje jej zapojenie do intermodalnej dopravy (jej Specidlnym pri-
padom je kombinovanda doprava), ktord kazdoroc¢ne, aj napriek krize, rastie. V tomto
smere viak treba dobudovat, pripadne modernizovat terminélovu siet.

OZivenie kolajovej dopravy na Slovensku méze priniest projekt ruskych Zelez-
nic o predizenf girokorozchodnej trate z Ciernej nad Tisou aZ do Viedne. Projekt za
4,7 miliardy eur by mohol byt dobudovany v roku 2015. Ruski Zelezniciari sfubuju
nové tovarové toky, napriek tomu, Ze prekladkova stanica v Ciernej nad Tisou, ako
aj existujuce slovenské trate, nie su vyuzité ani na polovicu. Aj preto treba najprv
dolozit ekonomicku rentabilitu tohto projektu.

2.7.2.3 Vodnd doprava

Slovenské vodné toky ponukaju iba obmedzené vyuzitie lodnej dopravy. Aj ked je
lodnd doprava lacna a ekologicka, je na druhej strane pomald. Na Slovensku ma,
okrem dunajskej vodnej cesty, iba velmi obmedzené infrastruktirne vybavenie.
Prevadzkovatelom pristavov je Slovenska plavba a pristavy, ktord eviduje redlne
vykony v Bratislave, Komérne a Sturove. Dobudovanie vodnej cesty po Vahu az do
Ziliny, &i prepojovacim kanalom do polskej rieky Odra, je zatial skér planom. S nece-
lym percentom prepravenych tovarov na Slovensku je tak lodné doprava z hladiska
ekonomického skor doplnkova.

2.7.2.4 Leteckd doprava

Leteckd doprava na Slovensku sa po rozpade byvalého Ceskoslovenska snazi obno-
vit spojenia s Eurépou. Avsak na nevelkom trhu SR sa to zatial Ziadnemu leteckému
dopravcovi nepodarilo. Po bankrote Slovenskych aerolinii v roku 2006 ¢i ukonceni
¢innosti najvacsieho leteckého prepravcu z Bratislavy — SkyEurope Airlines v roku
2009, zostali na slovenskom trhu nezapldtané diery. Tie nevyuzil ani najstarsi Air
Slovakia, ktory skoncil v konkurze zaciatkom roka 2010 a ani Danube Wings, ktory
zardba viac na trhoch mimo Slovenska. V roku 2009 po letnej sezéne skoncil aj
charterovy Seagle Air.V letnej sezéne 2010 tak budu Slovakov prevézat ¢esky Travel
Service, pripadne nové slovenské aerolinky AirExplore.
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Krach aeroliniek sa prejavil aj na pocte vybavenych pasaZierov na najvacsom
letisku v Bratislave — 1,7 miliéna cestujucich v roku 2009 znamena Stvrtinovy pre-
pad oproti rekordnému roku 2008. Na expanziu bola nastavena aj nova vybavova-
cia hala, ktora bola dokoncend v roku 2010. Bratislave konkuruje najma blizka Vie-
den, odkial ma slovensky cestujuci neporovnatelne vacsie mnozstvo letov. Druhé
najvacsie letisko je v Kosiciach a ako jediné na Slovensku bolo sprivatizované. Mo-
mentélne je po rekonstrukcii letisko v Sliaci, ktoré slizi najma na vojenské Ucely.

Objem nékladnej leteckej prepravy sa zatial drzi hlboko pod jednym percen-
tom z celkového objemu tovarov prepravovanych na Slovensku. Ale napriklad iba
prediZenie linky DHL Lipsko — Bratislava az do Sofie znamenalo pre Bratislavu narast
prepraveného tovaru o vyse sto percent na viac ako desat ton. Okrem DHL obcas
VyUuZiju sluzby bratislavského letiska vyrobcovia dut alebo elektroniky, aby zabezpe-
¢ili chod fabriky okamzitou dodéavkou tovaru. Potencial Bratislavského letiska stale
zatiefiuje vybavenost a nadvdznost inych druhov dopravy, teda atribdty, ktoré ma
susedna Vieden.

2.7.3 Telekomunikacie a informacné technolégie

V roku 2009 posobilo podla Statistického Uradu SR v sektore informacnych techno-
l6gif a komunikécie 37,5 tisica fudi. Ich priemernd mesacna mzda prevysila 1 500
eur. Telekomunikacny sektor zamestnaval 9,5 tisica pracovnikov a ich priemerna
mzda bola eSte o dvesto eur vy3sia ako v IT brandZi.

2.7.3.1 Telekomunikdcie

Slovensky telekomunikacny trh sa vyznacuje koncentraciou vynosov v malej sku-
pine velkych hracov. V roku 2009 pripadlo 86 percent trzieb celého sektora na tri
najvacsie firmy — Orange, T-Mobile, Slovak Telekom (T-Com). Tento stav je dlhodo-
by a menf sa len pozvolne. Oproti roku 2008 sa vplyv velkej trojky, vyjadreny jej
podielom na trzbach celej brandze, zniZil o necelé tri percentudlne body. Mierne
oslabenie pozicie je dané poklesom vynosov, ktory sa pripisuje désledkom ekono-
mickej krizy.

Tretf mobilny operator, Telefénica O2, ktory na slovenskom trhu pdsobi od
februdra 2007, sa zatial trzbami neprehupol nad hranicu sto miliénov eur, takze
pomermi este vyraznejsie nezakyval. Plati to aj o telekomunikacnych podnikoch
v strede peletonu. Stredne velki alternativni operdtori nadalej rastd — organicky, no
najma akvizi¢ne. Po vine konsolidacie hracov porovnatelnej velkosti sa pustili do
kupovania mensich, lokdlne pdsobiacich providerov. Najviac akvizicii v uplynulych
dvoch rokoch realizovali Slovanet a Swan.

Aj z pohladu produktovych segmentov je slovensky telekomunikacny trh
silne polarizovany. V hlasovych telefénnych sluzbach dominujd mobilni operétori.
V roku 2009 na Orange, T-Mobile a O2 pripadli Styri patiny vynosov z ich poskyto-
vania. Rast vplyvu mobilnych hracov je dlhodoby jav. Po vine substiticie pevnych
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Tab. 2.7.3.1. Najvacsie telekomunikacné spoloc¢nosti (mil. eur, 2008)

Por. | Spolo¢nost Trzby | Pridand | Ziskpo | Aktiva | Pocet pra-
hodnota | zdaneni covnikov
1. Orange Slovensko 863 465 191 668 1409
Bratislava
2. T-Mobile Slovensko 591 276 101 542 1508
Bratislava
3. Slovak Telekom Bratislava 470 271 337 1929 3626
. Telefénica O2 Bratislava 48 -28 -59 117 437
5. Towercom Bratislava 42 27 2 137 286

n - nedostupny Udaj
Pramen: Trend Top 2009

liniek mobilmi, na ktorej profitovala najma dvojica zavedenych hracov, Orange a T-
Mobile, k tomu v poslednych dvoch-troch rokoch prispieva najma ich najmensi
konkurent, O2.

Penetracia mobilnej komunikacie ku koncu roka 2009 dosiahla 105 percent,
ked' na Slovensku bolo v prevadzke 5,6 milidna aktivnych SIM kariet. Pre porov-
nanie, T-Com evidoval 1,1 miliéna pevnych telefénnych liniek. Noznicovy efekt
z opacnych vyvojovych trendov tychto dvoch komunikacnych platforiem nadalej
pokracuje. No opat, v poslednom obdobi je to najma zasluhou tretieho operatora.
Orange a T-Mobile sa pri svojich obrovskych zdkaznickych bazach uz dlhsie orien-
tuju najma na ich udrziavanie a konverziu z predplatenych sluzieb na fakturované.

Graf 2.7.3.1. Telekomunikacny trh (% podiel podla trzieb, 2009)

[ Orange 37,5

| T-Mobile 25,7

O Slovak Telekom 20,5
Oo2 34

20,5

M ostatni 12,9

Pramer: Udaje poskytnuté spolo¢nostami
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Orange a T-Mobile zohravaju stile vyznamnejsiu Ulohu i v segmente inter-
netovych sluzieb, kde O2 vyraznejsie neprerazila, kedZe nema vybudovanu rychlu
3G siet. Segment internetu je — na rozdiel od hlasovych sluZieb — zatial doménou
fixnych operatorov. Impulzy pre jeho rozvoj prichddzaju v zésade zo Styroch oblas-
ti: mobilny internet, optické linky velkych providerov, klasickd pevnosietova DSL
technoldgia a lokalni poskytovatelia.

Co sa tyka mobilnych sieti, operatori sa v si¢asnosti snazia vytazit z investicii,
ktorych podstatny vacsinu zrealizovali pred niekolkymi rokmi. Ci uz ide o rychlu
3G/HSDPA siet Orangeu alebo Flarion siet T-Mobilu. Dalsie velké projekty ich ¢akaju
v najblizsich rokoch s budovanim siete Stvrtej generdcie, LTE, ktorej technoldgiu
vsak v roku 2010 iba zacali testovat.

V oblasti pevnych sieti je uz niekolko rokov trendom zavédzanie optickych
pripojok do doméacnosti. Orange aj T-Com mali koncom roka 2009 v dosahu optic-
kych vldkien po 300-tisic domdacnosti (komerené vyuzitie je, o do poctu klientov,
nizsie). Po pokryti krajskych sidiel prenikla optika aj do mensich okresnych miest.
T-Com okrem toho v septembri 2009 zacal s rozsirovanim 2+ generacie technolé-
gie DSL do mensich dedin formou mensich datovych Ustrednt.

V poslednych rokoch sa telekomunikacné firmy snazia presadit aj v celkom
novom segmente sluzieb, v televiznej retransmisii. No takzvana IP TV zatial ostava
na jeho periférii — vzhladom na slabé pokrytie a prémiovu cenu sluzieb. V tomto
segmente je navyse extrémne silnd konkurencia, ked sa okrem klasickych kabloviek
0 priazen abonentov uchadza aj satelitnd televizia a bezplatny terestridlny prijem,
ktory od janudra 2010 funguje aj v digitalnej verzii (DVB-T).

2.7.3.2 Informacné technoldgie

Slovensky trh informacnych technolégii ma dva silné segmenty, produkujice vy-
soku pridanu hodnotu: vyrobu softvéru a IT sluzby. Najvacsim podnikom z tohto
pohladu je producent aplikacif na ochranu proti pocitacovym infiltracidam, Eset. Ten
je dlhoro¢nym lidrom aj v ziskovosti slovenskych IT podnikov. Dvojka na trhu (pod-
la idajov za rok 2009), Soitron, je zasa zastupcom segmentu IT sluZieb. Obe firmy su
dosial vo vlastnictve slovenskych subjektov. AZ treti podnik v IT rebricku, Siemens
PSE, patri do nadnarodnej skupiny.

Produkcia softvérovych domov ma stlpajucu tendenciu napriek tomu, ze
ekonomicka kriza postihla aj tento segment. V roku 2009 na desiatku najvacsich
producentov pripadali Styri patiny vsetkych trzieb za vyvoj softvéru na zékazku
a softvérové licencie za krabicové” aplikécie. Softvérové vynosy nad tri miliony eur
vykdzalo v roku 2009 celkovo 14 spolonosti, medzi najvacsie popri Esete a Sie-
mense PSE patrili Ness, Gratex a Asseco Slovakia.

Co sa tyka struktury vynosov za poskytovanie IT sluzieb, v uplynulych rokoch
mozno sledovat tendenciu presunu od nasadzovania novych aplikacif k podpore
a rozvoju existujucich rieSeni. Do popredia sa tlaci outsourcing, sprava IT systémov
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Tab. 2.7.3.2. Najvacsi dodavatelia informacnych technoldgii (mil. eur, 2008)

Por. Spolo¢nost Trzby | Pridand Zisk Pocet
hodnota | pozdaneni | pracovnikov
1. | eD system Slovakia Bratislava 224 n n 129
2. | Asseco Slovakia Bratislava 148 79 16 1901
3. | Asbis SK Bratislava 121 4 0 112
4. | Siemens IT Solutions and Servi- 88 25 7 471
ces Bratislava
5. | Agem Computers Bratislava 81 5 n 52

n - nedostupny Udaj
Pramen: Trend Top 2009

Graf 2.7.3.2. Trh IT sluzieb na Slovensku (% podiel podla trzieb, 2009)

O Vyvoj softvéru na zakazku 32,5
23,0 H Nové implementacie 12,0

[ Podpora nasadenych aplikacii 23,4
O Outsourcing 23,0

B Technicky servis hardvéru 7,8

B Bezpeénost IT 1,2

23,4

Pramen: Udaje poskytnuté spolo¢nostami

a aplikécif na dialku, aj zasluhou nastupu novych hracov, orientovanych na zahra-
ni¢né trhy, ako napriklad T-Systems.

Sucastou slovenského trhu IT sluzieb su aj servisné centrd, v ktorych kon-
com roka 2009 pracovalo 7 500 az 8-tisic [udi, najma pod znackami ako IBM, Dell,
Accenture ¢i Lenovo. Slovenské centra si zatial v rdmci svojich korporacif udrzuju
vysoky kredit, takzZe interné restrukturalizacie, ked prichddza k presunom pracov-
nych miest do lokalit s nizsimi osobnymi ndkladmi, sa ich nateraz vyraznejsie
nedotkli.
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2.8 Cestovny ruch

Do slovenského cestovného ruchu sa v poslednych rokoch vyrazne investovalo, co
sa prejavilo aj na vdcsej atraktivnosti turistickych destindcii. Za vyspelym svetom
vsak Slovensko stdle zaostdva v kvalite a pestrosti poskytovanych sluZieb.

2.8.1 Investicie do cestovného ruchu

Investicie v miliardach kordn a neskér v desiatkach milionov eur do budovania
turistickej infrastruktdry, narast ubytovani domécich a zahrani¢nych néavstevnikov
v rokoch 2006 aZ 2008, ako aj prudky pokles v roku 2009 a zaciatkom roka 2010,
charakterizuju slovensky cestovny ruch v poslednych piatich rokoch.

Od roku 2000 sa vyrazne investovalo do zlepsenia turistickej infrastruktu-
ry — miliardy kordn isli do budovania aquaparkov, najma na severnom Slovensku.
Po priblizne jednej miliarde korun preinvestovali v Tatralandii Liptovsky Mikulas,
Termal parku Beseriova i v AquaCity Poprad. Dalie vyrazné investicie maju zlepsit
kvalitu lyzovania na Slovensku. Podla Udajov Lavexu — zdruzZenia prevadzkovatelov
vlekov a lanoviek, v lyziarskych strediskéch sa v rokoch 2005 az 2008 preinvestova-
lo do vystavby prepravnych zariadeni (lanoviek a vlekov) a do skvalithovania trati,
najma do technického zasneZovania, 3,1 miliardy kordn (vyse 100 mil. eur). V roku
2009 to bolo dalsich 22 milionov eur (660 mil. Sk).

Stamiliény korun isli do skvalitnenia ubytovania, vystavby a rekonstrukcie pen-
zidnov a hoteloy, pricom sa rozsirila ponuka 16Zok aj zariadeni. Najva¢sou investi-
ciou v tejto oblasti je rekonstrukcia byvalého hotela Grand a nédsledne zotavovne
Hviezdoslav na Strbskom Plese na pathviezdickovy Grand Hotel Kempinski High
Tatras za 42 milidnov eur. Daldimi vyznamnymi investiciami, kde investori presné
sumy neuvadzaju, ale pohybuju sa tiez v desiatkach miliénov eur, su pathviezdicko-
vé hotely Sheraton Hotel Bratislava a Kempinski Hotel River Park Bratislava. Prichod
renomovanych svetovych hotelovych sieti na Slovensko (hoci o niekolko rokov
neskor ako do Ceska ¢i do Madarska), je jednym z pozitivnych javov v slovenskom
cestovnom ruchu.

Vystavba najma ubytovacich zariadeni, ale aj lyZiarskych stredisk ¢i dalsich
atrakcif sa scasti realizovala z penazi fondov Eurdpskej Unie. Zadujem o ich poskyt-
nutie vdak zhruba desatndsobne presahoval moznosti.

2.8.2 Aktivny cestovny ruch

Za negativum moZno povazovat vyvoj navstevnosti Slovenska od roku 2009. Ako
uvadza Statisticky Urad SR, pocas prvych deviatich mesiacov roku 2009 sa v slo-
venskych ubytovacich zariadeniach ubytovalo 2,66 miliéna hosti. Je to 0 osemnast
percent menej ako v roku 2008. Pokles zahrani¢nej klientely predstavoval dokonca
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Graf 2.8.2. Pocet prenocovanych turistov v SR (mil. os6b)

12
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B Celkom M Zahrani¢ni hostia Domaéci hostia

Pramers: Statisticky Urad SR

az takmer tridsat percent. Zahrani¢nych hosti sa ubytovalo na Slovensku jeden mi-
lién, ¢o je 0 28,8 percenta menej ako za prvé tri Stvrtroky roku 2008. Pri domaécich
turistoch nebol pokles az taky vyrazny, tych sa ubytovalo 1,62 miliéna, ¢o je 0 9,3
percenta menej ako za rovnaké obdobie roku 2008.

Jednym z dévodov, preco na Slovensko prislo o tolko navstevnikov menej,
je to, Ze po zavedenf eura a poklese hodnoty mien v okolitych krajindch sa sta-
lo menej konkurencieschopné. Nase hlavné zdrojové trhy su totiz prave susedné
krajiny, najma Cesko a Polsko, ktoré spolu s Nemeckom tvoria 60 percent vietkych
ubytovant.

Po zavedeni eura a poklesoch kurzov sa Slovensko stalo pre nich drahou kraji-
nou. NezZ sa hotely a lyZiarske strediské spamatali a zniZili ceny, bol prakticky koniec
sezdény. TU nakoniec zachrariovali domdci hostia. V letnej sezone 2009 sa situdcia
Ciastocne stabilizovala, ale prudky pokles navstevnosti zahrani¢nych navstevnikov
vylepsilo leto len mierne.

Prvé mesiace roka 2010 pokles zaujmu o slovensky cestovny ruch pokracoval.
Napriklad vo Vysokych Tatrach, ktoré su povazované za vykladnu skrinu slovenské-
ho turizmu, mali pocas zimnej sezény 2008/2009 tridsatpercentny prepad v ubyto-
vaniach, o sezénu neskor ndvstevnost opat klesla — o dalsich osem percent. Vratili
sa sice ¢iastocne Rusi, Ukrajinci a Poliaci, ale vyrazny pokles zaznamenali doméci
hostia. Pricinou bola tepld zima a nedostatok snehu v tychto koncinach, ale aj fakt,
Ze fudia zacali na lyZzovackach Setrit. Oblube sa tesia kratke vikendové pobyty v lo-
kalitdch do dvesto kilometrov od miesta bydliska.
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Jednou z vyraznych slabin Slovenska ako turistickej destinacie je pomer kvali-
ty poskytovanych sluZieb a ceny. Pred niekolkymi rokmi bolo este vyrazne lacnejsie
ako zapadné destindacie, napriklad Rakusko. Hoci aj kvalita sluzieb bola na Sloven-
sku nizsia, v tom obdobi bolo Slovensko cenovo pre turistov zo susednych krajin
atraktivne. V sucasnosti sa ale ceny pomaly vyrovnavaju, rozdiel je mozno 20-30
percent v prospech Slovenska. Pri takychto cenovych rozdieloch uz fudia pozeraju
viac na to, kde im poskytnu lepsie sluzby. To na Slovensku velakrat nie je. Nejde
pritom napriklad o kvalitu ubytovania, td je uz slusna. Ide o vietky ostatné sluzby,
ktoré urobia z dovolenky zaZitok, alebo ju pokazia. Za vyraznu slabinu povazuju
domdci i zahrani¢ni hostia pristup personalu, ktory v sluzbach pracuje. Hostia maju
¢asto pocit, ze nie su vitani.

2.8.3 Zdruzenia cestovného ruchu

Na Slovensku chyba taka Struktura a organizacia cestovného ruchu, ktord je bezna
v turisticky vyspelych krajinach. Od lokélnych cez regionalne zdruZenia turizmu az
po narodny turistboard. ZdruZenia su hybatelom cestovného ruchu v regiénoch,
vyrazne sa podielaju na tvorbe produktov, ktoré pritahuju ndvstevnikov, ovplyvriu-
ju kvalitu sluzieb, robia marketing a propagéaciu.

Na Slovensku su nie¢im podobnym klastre turizmu, ktoré zacali vznikat pred
dvoma rokmi a zatial funguju s minimalnymi rozpoc¢tami. Ako prvé vznikli na Lipto-
ve, Turci a Orave, k nim pribudaju stéle dalsie v Slovenskom raji ¢i v Smoleniciach.
Pribudnut maju aj prvy mestsky klaster v Kosiciach ¢i obdobné organizacie vo Vy-
sokych Tatrach a na Kysuciach.

Slovenska vldda prijala taktiez Zdkon o podpore cestovného ruchu, ktory
okrem iného upravuje zakladanie, fungovanie a financovanie zdruzZeni turizmu.
Navrh, ktory sa robil ,zdola’, sice presiel v zmenenej podobe, ale je aspor scasti
systémovym riesenim na vybudovanie regiondlnej struktdry domdaceho cestovné-
ho ruchu. Platit mé zacat od roku 2011, prvé peniaze do zdruZeni by mal dat stat
v roku 2012.

Zmeny cakaju cestovny ruch na najvyssej Urovni — sekcia turizmu ma prejst
z ministerstva hospodarstva pod ministerstvo kultdry.

Skuto¢nostou, ktora ovplyviiuje postavenie turizmu v ramci slovenskej eko-
nomiky a jeho fungovanie, je, ze nema silného lidra, ktory by vedel presadit zaujmy
brandzZe. Presné Udaje, kolko fudi priamo cestovny ruch na Slovensku zamestnava,
neexistuju. Podla Udajov Zvazu hotelov a reStaurdcif SR len v tomto segmente je
zamestnanych okolo 50-tisic fudi. Okrem toho odvetvie zamestndva dal3ie tisice
pracovnikov v turistickych lokalitach, kipeloch ¢i cestovnych kanceldridch. Su za-
stupeni niekolkymi organizaciami, lider viak chyba. Momentélne sa zacina hovorit
o vytvoreni vlastnej stavovskej organizacie, ¢o by mal byt prvy krok, ak chce bran-
dZa zacat vyraznejsie presadzovat svoje zaujmy. Zatial je turizmus pri¢leneny k Zva-
zu obchodu a cestovného ruchu, zvaz viak riesi najma agendu obchodnikov.

94



EKONOMICKE PROSTREDIE

Slabinou, ktord ale Ciasto¢ne vyplyva z celkového postavenia turizmu, je $tat-
na propagacia Slovenska, o ktorej sa uzZ roky hovorf (s vynimkou roku 2008) ako
o nedostatocnej. Slovensky touristboard SACR (Slovensky agentira pre cestovny
ruch) pracuje s ro¢nym rozpoc¢tom okolo 1,9 miliéna eur, ¢o je niekolkondsobne
menej, ako dostdvaju zo statnych rozpoctov touristboardy v okolitych krajinach.

Slovensko je jedind krajina v Eurdpe, ktord svoju propagéciu ako turistickej
destinacie financuje takmer vyluc¢ne z eurofondov. Pruzny marketing sa sice takto
da robit podstatne tazsie, ale tu mé& SACR do roku 2013 k dispozicii balik pefazi vo
vyske 27,4 miliéna eur. Za rok 2009 vsak urobila SACR verejné obstaravania za 1,1
miliéna eur.

2.8.4 Cestovné kancelarie

Kym zaujem o Slovensko zo strany zahranicia klesa, zaujem Slovékov o cestovanie
do zahranicia pretrvava. Trzby outgoingovych cestovnych kanceldrii az donedav-
na nepretrzite rastli, rok 2009 znamenal zastavenie rastu. Z dévodu informécii o fi-
nancnej krize zniZili v roku 2009 cestovné kanceldrie kapacity leteckych zajazdov
zhruba o tretinu, ¢o sa néasledne prejavilo aj v poklese ich trZieb. V hlavnej sezéne
- jul, august, by nakoniec predali viac zdjazdov, ako bolo na trhu.

Rok 2010 ocakavali touroperatori a cestovné kancelarie s vacsimi obavami
ako rok 2009. Hospodarske turbulencie sa prejavili uz aj na Slovensku, ¢o mohlo
ovplyvnit aj zaujem o dovolenky. Podla informécii Slovenskej asociacie cestov-
nych kancelarii a agentdr bol v prvych mesiacoch roka 2010 zaujem o zahrani¢né
dovolenky priblizne rovnaky ako predchadzajuci rok. Cestovné kancelarie zvysili
kapacity v zdjazdoch v porovnani s rokom 2009 o pat az desat percent. Cestovné
kancelarie podporili svoj biznis aj vy3simi zlavami v rdmci ponuky first moment ako
v roku 2009 a tieZz marketingovymi akciami, ked napriklad za kipeny zéjazd v istej
cene ponukali kupujucim dalsie atraktivne bonusy.

Spomedzi leteckych zdjazdov je medzi slovenskymi dovolenkdrmi najvac-
i zaujem o Grécko, Egypt a vyrazne rastie zdujem o Turecko, ktoré sa méze stat
lidrom medzi leteckymi dovolenkami. Dévodom jeho obluby je najlepsi pomer
kvality a ceny medzi stredomorskymi destindciami. Najviac slovenskych turistov sa
ale stéle vyberd k najblizsiemu moru — do Chorvatska. Podla informécie Chorvat-
skeho zdruZenia turizmu ich bolo v roku 2009 tristotisic, ¢o je medzirocny narast
o dve percenta.

Kym cestovné kanceldrie, ktoré vozia Slovédkov do zahranicia, zaznamenali
v roku 2009 v priemere len mierny pokles trzieb, prijmy vyrazne klesli incomin-
govym cestovkam. Teda tym, ktoré na Slovensko privaZaju turistov. Niektorym az
o polovicu. Suvisi to s vyrazne znizenym zaujmom o Slovensko po zavedeni eura na
hlavnych zdrojovych trhoch — Cesku, Polsku a v Madarsku.

Cestovné kanceldrie tieZ zaznamenéavaju znizeny zaujem Slovékov o dovolen-
ky na Slovensku. Dévodom je, Ze dizka skuto¢ne vyuzivanej dovolenky vo vlastnej
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krajine sa skracuje a na predizené vikendy si ludia objednavaju pobyty cez internet
priamo v hoteloch, nevyuzivaju sluzby cestovnych kanceldrii. TaktieZ ich neplanu-
ju dopredu, ako zahrani¢né dovolenky, ale rozhoduju sa spontédnne, na poslednu
chvifu. Napriklad podla pocasia, aké meteoroldgovia na dalsie dni predpovedaju.

2.9 Reklama a média

Moderny medialny a reklamny trh, kopirujuci rozvinutejsie krajiny, sa na Slovensku
zacal formovat relativne neskoro. V polovici devatdesiatych rokov uz existoval roz-
vijajuci sa segment printovych médii, v rovnakom obdobi sa zéroven iba vytvorili
podmienky pre vznik televizneho biznisu.

2.9.1 Medialny trh

Za vznik ,skutocného” televizneho trhu mozno povazovat rok 1996, ked startova-
la televizia Markiza. Dovtedy bola jedinym relevantnym domacim (celostatnym)
vysielatefom Slovenskd televizia. Prvé sikromné pokusy o televiziu, ktoré vznikli
o Cosi skor, dlho nevydrzali. Najvyznamnejsi z domacich experimentov, televizia
VTV, vznikol este v roku 1995, no nového tisicrocia sa uz stanica nedozila. Markiza
dostala redlnu konkurenciu (odhliadnuc od Slovenskej televizie s kontinudine upa-
dajucim postavenim v spolo¢nosti) v podstate az desat rokov po jej vzniku. TV Joj
vznikla ako nastupca regionalnej TV Global sice este v roku 2002, no programovo
sa zacala spravat agresivnejsie az o dva-tri roky neskor — v ¢ase, ked doslo k posled-
nému pokusu o omladenie vysielania verejnopravnej STV.

Graf 2.9.1.a Sledovanost televizii (% populacie, 2009)
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Zdroj: MML-TGI Median SK, spojené déta za treti a Stvrty kvartal 2009, 22.6. - 6. 12. 2009, 4 483 respondentov od
14 do 79 rokov.
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Graf 2.9.1. Citanost dennikov (% populacie, 2. polrok 2009)
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Rozhlasovy trh bol uz v devétdesiatych rokoch celkom rozmanity. Najstarsim
komer¢nym subjektom je Fun Radio, ktoré vzniklo este v roku 1990. Do dnesného
dna existuje aj krestanské radio Lumen. Z tohto obdobia st dodnes zndme znacky
Twist a Slobodné Eurdpa. Prvé z nich sa po zmene majitela v roku 2006 premenova-
lo na Vivy, slovenské vysielanie Slobodnej Eurdpy sa skoncilo v roku 2003. Aj v pri-
pade rozhlasového vysielania mozno za dolezity medznik v jeho vyvoji povazovat
moment, ked'sa zrodil aktudlny lider. Radio Expres Startovalo v roku 2000, dovtedy
najpocuvanejsi okruh — Radio Slovensko — natrvalo predbehlo v roku 2005.

Vo vieobecnosti plati, Ze najsilnejSie medidlne znacky a,domy” su v zahranic-
nych rukdch. V televizii Markiza bola od zaciatku zapojena americka skupina Central
European Media Enterprises, Radio Expres kupila dalsia americka skupina Emmis
Communications v roku 2005. Svajciarsky vydavatelsky koncern Ringier je na slo-
venskom trhu pritomny od roku 1991, v najpredavanejsom denniku Novy Cas ma
podiel od roku 2001 (od roku 2004 stopercentny). Nemecka skupina Passau, byvaly
majitel dennika Sme, bola na slovenskom trhu pritomnd od konca devatdesiatych
rokov, v roku 2009 ju v rdmci vymeny médif vystriedala vydavatelskd skupina Rhei-
nisch Bergische. Hospodarske noviny az do roku 2008 patrili do nemeckej skupiny
Handelsblatt, nasledne ich spolu s Ceskou sestrou kupil cesky podnikatel Zdenék
Bakala. V roku 2007 kupila polovi¢ny podiel v rddiu Okey (v suasnosti Europa 2)
francuzska skupina Lagardére. Vydavatelstvo Perex (dennik Pravda) v rokoch 2006
az 2010 vlastnila britska skupina Daily Mail. Existuje aj viacero prikladov pre fungu-
juce a silné média so slovenskymi majitefmi, ako napriklad Spolo¢nost 7 Plus, Fun
Rédio, TV Joj, Trend.
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Za faktory, ktoré prispievaju k Standardizacii medidlneho trhu, patrf, okrem
vzniku profesiondlne robenej sikromnej alternativy k statnym (verejnopravnym)
médiam, precistenie vlastnickych pomerov a vytvorenie vseobecne akceptované-
ho merania vykonnosti médif, pre potreby transparentného predaja reklamného
priestoru.

S vynimkou vonkajsich médif, ktorych ,vykonnost” je tazko meratelnd, su
v sUcasnosti merané vietky typy médil. Viac nez desat rokov sa realizuje audit pre-
dajnosti ndkladov tlace a meranie pocUvanosti a ¢itanosti médif v rdmci omnibu-
sového prieskumu zameraného na spotrebitelské spravanie. Priblizne v rovnakom
obdobi (2005) sa naplno rozbehlo meranie navstevnosti internetu a elektronické
meranie sledovanosti televizii, ktoré nahradilo nepresné zapisovanie divackeho
spravania do takzvanych dennikov.

2.9.2 Reklamny trh

Trh reklamnych vydavkov sa az do roku 2008 vyvijal velmi dynamicky, aj ked v de-
vatdesiatych rokoch zac¢inal na velmi nizkej Startovacej pozicii. Podla prieskumu
GfK z roku 1993 dosiahli monitorované vydavky (bez zapocitania zliav, bartrov re-
klamného priestoru) 1,15 miliardy kordn. Prieskum agenttry TNS SK v roku 2008
napocital objem 50 milidrd kordn (takmer 1,7 mld. eur), pricom redlna suma vydav-
kov je zhruba patkrat nizsia. Reklamny trh bol v roku 2009 postihnuty ekonomickou
recesiou a globalnym Skrtenim marketingovych rozpoctov, medziro¢ny prepad re-
klamnych vydavkov dosiahol 20 a7z 25 percent.

Najdominantnejsim médiom z pohladu rozdelenia reklamného koldca je te-
levizia. Podla monitorovanych vydavkov agentury TNS SK za rok 2009 putovali do
televizie z celkového objemu zhruba jednej miliardy eur (objem bez zliav a bartrov)
viac nez dve tretiny investicifi do reklamy. Na druhej priecke boli tlacené média
s menej neZ patinovym podielom, radidm patril okolo sedempercentny podiel.

Tab. 2.9.2. Najvacsi zadavatelia reklamy (mil. eur, 2008)

Por. | Spolo¢nost Viydavky na Viydavky na Televizia Tla¢
reklamu reklamu (2007)
1. |Orange 95 71 81 8
2. | T-Mobile 83 77 73 5
3. | Henkel 58 45 57 1
4. | Procter & 57 49 56 1
Gamble
5. | Reckitt 50 32 50 0
Benckiser

n - nedostupny Udaj
Pramen: Trend Top 2009
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V tomto monitoringu nie su zahrnuté vydavky na online reklamu, ktoré podla Aso-
ciacie internetovych médii po rokoch silného rastu v roku 2009 tieZ zaznamenali
mierny pokles.

Vacsina reklamnych a medidlnych agentur, ktoré posobia na Slovensku, je
sUcastou zahrani¢nych sieti. Viaceré reklamné agentury s organizované v odvet-
vovej asociacii Klub reklamnych agentur Slovenska (KRAS). T viak nezahfna vietky
velké agentury. Viaceré z nich v roku 2009 pre interné spory vystupili. Klub sa v su-
¢asnosti snazi otvorit mensim reklamnym agenttram. KRAS organizuje dve délezi-
té brandzové sutaze — Zlaty klinec, v ktorom sa hodnotf kreativny aspekt reklamnej
komunikacie, a Effie — sitaz zamerana na hodnotenie reklamnej efektivity. Najma
druhd méa problémy s va¢sou odozvou na strane inzerentov. Effie je skor vnimana
ako sutaz kreativnych agentur, nie samotnych marketingovych riesent.
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3 Trh prace

KedZe zamestnanost reaguje na hospoddrske podmienky oneskorene, mal jej vy-
raznejsi pokles na Slovensku vplyvom krizy zhruba rocné manko a prejavil sa az
koncom roka 2009. Ndznaky stabilizdcie viak badat uz v druhom Stvrtroku 2010.

3.1 Charakteristika a vyvoj trhu prace

Rekordne nizku mieru nezamestnanosti zaznamenalo Slovensko pocas svojho sa-
mostatného vyvoja v roku 2008, ked dosiahla 9,6 percenta. Prakticky po mnohych
rokoch prelomila magicku hranicu desiatich percent. Od vstupu do Eurdpskej Unie
v maji roku 2004 vyrazne medziro¢ne klesala. Toto obdobie zaroven sprevadzali mi-
moriadne vysoké prirastky hrubého domdaceho produktu krajiny i vyrazné oZivenie
celosvetovej ekonomiky. Svoje najhorsie obdobie, naopak, zaZil pracovny trh na
Slovensku na prelome milénii, ked bola bez zamestnania az patina fudi v produk-
tivnom veku.

Viyrazny nérast poctu pracovnych prileZitosti ponukli od polovice tejto deka-
dy velki zahrani¢ni investori najma z odvetvi strojarskeho (automobilového) a elek-
trotechnického priemyslu, ktorf so sebou na Slovensko pritiahli aj mnohych svojich
subdodavatelov. To malo vplyv aj na pomerne svizny narast priemernych miezd, ¢o
sa prejavilo na zvysenej spotrebe obyvatelov. Kladny dosah na znizenie nezamest-
nanosti malo aj postupné otvaranie pracovnych trhov krajin EU pre slovenskych
obcanov.

3.2 Zamestnanost

V roku 2009 sa na Slovensku vyrazne zmenil priaznivy trend vyvoja zamestnanosti,
ked sa intenzita jej poklesu v jednotlivych stvrtrokoch prehlbovala. Ako uvadza Sta-
tisticky Urad SR, priemerny pocet pracujucich sa vo Stvrtom Stvrtroku 2009 v porov-
nani s rovnakym obdobim predchddzajiuceho roka znfZil 0 5,5 percenta, teda o vyse
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Tab. 3.1. Zakladné parametre trhu prace v SR

Ukazovatel 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Nezamestnanost (tis. 0osob)

Pocet nezamestnanych 480,7 427,5 3534 2919 257,5 3242
Miera nezamestnanosti (%) 18,1 16,2 133 11,0 9,6 12,1

Zamestnanost (tis. os6b)
Priemerny pocet zamestna- 20303 | 20750 21482| 22227| 22800| 21766
nych v hospodarstve

z toho vo vybranych odvetviach

Priemysel 560,3 578,1 569,0 582,7 586,0 497,8
Stavebnictvo 1338 143,0 156,3 165,7 180,8 1844
Velkoobchod a maloobchod 3025 317,8 3397 3579 3826 380,5
oprava motor, vozidiel

Ubytovacie a stravovacie 44,4 45,8 49,4 51,3 56,1 52,5
sluzby

Doprava a skladovanie 130,0 127,0 128,5 1326 1388 140,2
Informécie a komunikécia 44,7 45,5 47,5 4838 489 49,5
Finan¢né a poistovacie 40,6 40,6 42,0 424 42,7 40,9
¢innosti

Verejné sprava a obrana, po- 929 99,4 1271 145,7 146,2 147,5
vinné social. zabezpecenie

Vzdeldvanie 173,7 169,2 168,7 167,7 165,2 165,8
Zdravotnictvo a socidlna 141,2 137,5 139,2 142,7 141,0 138,6
pomoc

Priemerna mesacna mzda (eur)

Priemernd mesac. mzda za- 5253 5734 622,8 668,7 7230 744,5
mestnanca v hospodarstve
vo vybranych odvetviach

Priemysel 561,0 602,2 643,1 683,8 7350 754,1
Stavebnictvo 434,7 460,6 483,5 5169 5557 558,8
Velkoobchod a maloobchod 538,6 5822 624,6 665,7 730,2 722,1
oprava motor, vozidiel

Ubytovacie a stravovacie 4100 436,2 4651 4954 5181 480,3
sluzby

Doprava a skladovanie 581,0 628,7 669,2 7288 766,8 7683
Informécie a komunikacia n n n n| 13719] 14131
Finan¢né a poistovacie 10864| 11489 12523 1331,8| 13957| 1396,0
¢innosti

Verejna sprava a obrana, po- 638,7 698,7 7952 851,0 925,7 972,0
vinné socidl. zabezpecenie

Vzdeldvanie 425,5 468,7 5124 552,0 5994 643,2
Zdravotnictvo a socialna 4164 451,2 490,2 5694 636,4 670,8
pomoc

n — nedostupny Udaj
Pramers: Statisticky Urad SR
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Graf 3.2. Zamestnanost v SR
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136 tisic fudi. Bol to historicky najvyssi pokles na medzirocnej béaze. Celkovy pocet
zamestnanych fudf na Slovensku predstavoval koncom roka 2009 podla vyberové-
ho zistovania pracovnych sil 2,33 miliéna osob.

Uz zévere roka 2008 zacalo v ¢lenskych $tatoch EU pod vplyvom vzrastajlce;
hospodarskej krizy dochadzat k stratém pracovnych miest. Sprvoti sa dopyt po pra-
covnej sile zacal prispdsobovat prostrednictvom flexibilnych pracovnych podmie-
nok (napriklad pracou na kratsi pracovny ¢as) skor nez prostrednictvom zniZzovania
zamestnanosti. Vzhladom na Usporu nékladov odporucali viaceri zamestnavatelia
svojim pracovnikom aj prechod na Zivnosti, alebo na autorské zmluvy. KedZe za-
mestnanost reaguje na hospodérske podmienky oneskorene, mal jej vyraznejsi
pokles na Slovensku zhruba ro¢né manko a prejavil sa az koncom roka 2009.

Na slovenskom pracovnom trhu pocitili dosahy krizy najma zamestnanci
so zmluvami na dobu ur¢itu, pracovnici agentir do¢asného zamestnavania
s docasnymi zmluvami a uz spominani ob¢ania SR, ktori pracovali v zahranici
ako cudzinci. Aj nezamestnanost mladych ludi dosiahla v poslednom roku vo via-
cerych krajindch Eurdpskej Unie nové historické eurdpske maxima.

Podla nazoru viacerych analytikov sa nové pracovné miesta za¢nu vo vacsej
miere vytvarat aZ pri troj- aZ Stvorpercentnom raste hrubého doméaceho produktu,
mierne oZivenie stacit nebude.

V uvedenom kontexte dopadla kriza pomerne tvrdo aj na Slovensko, ked
miera nezamestnanosti zatial kulminovala v marci 2010 na hodnote 12,9 percenta.
Priciny su zndme. Je to predovsetkym velka otvorenost ekonomiky, jej proexportny
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charakter, malé diverzifikacia produkcie s velkou zavislostou na automobilovom
priemysle, vysoky pokles cezhrani¢nej mobility obc&anov Slovenska a vyznamny
pokles ich pracovnych prileZitosti v zahranici. Zamestnavatelia zasa argumentuju
tym, Ze by potrebovali pruznejsi Zadkonnik prace, aby mohli prijimat fudf na flexi-
bilnejsie Gvazky.

3.2.1 Priemerna mesa¢na mzda

Priemerna nomindlna mesa¢na mzda zamestnanca hospodarstva v roku
2009 dosiahla podla Statistického Uradu 745 eur. Jej medziro¢ny rast o tri per-
centa bol najnizsi od roku 1989. Redlna mzda sa zvysila o 1,4 percenta.

Najvyssiu priemernd nominalnu mesa¢nd mzdu mali zamestnanci v infor-
macnych a komunikacnych ¢innostiach (1 413 eur), vo finan¢nych a poistovacich
¢innostiach (1 396 eur) a v dodavke elektriny a plynu (1 187 eur). NajniZsia mzda sa
dosiahla v ubytovacich a stravovacich sluzbach (480 eur), v stavebnictve (559 eur)
a v polnohospodarstve, lesnictve a rybolove (585 eur).

Medziro¢ne rastla priemernd mzda v roku 2009 najrychlejsie v administrativ-
nych sluzbach (9 %), vo vzdeldvani (7,3 %) a v dodavke vody (7 %). Klesla v uby-
tovacich a stravovacich sluzbach (o 7,3 %), dodavke elektriny a plynu (o 3,3 %) ¢i
v ¢innostiach v oblasti nehnutelnosti (o 3 %).

Viy§Sia ako v priemere za celé hospodarstvo bola priemernad mesa¢na mzda
len v Bratislavskom kraji, ked na konci roku 2009 dosiahla 970 eur. V ostatnych kra-
joch sa hodnota mzdy pohybovala od 573 eur v PreSovskom kraji do 689 eur v Tr-
navskom kraji.

OZivenim priemyselnej ¢innosti v prvych mesiacoch roka 2010 sa zvysuje aj
priemerna mzda, ktorad na konci prvého Stvrtroka pod!a statistického Uradu dosiah-
la 791 eur (vo februdri to bolo 748 eur). Mzdy sa najvyraznejsie zvysili v poStovych
sluzbéch a v priemyselnej vyrobe. Naopak, mierne poklesli v tazobnom priemysle
a v odvetvi IT a telekomunikécif. Tento sektor si viak aj nadalej udrziava top posta-
venie v zarobkoch na Slovensku.

3.2.2 Praca v zahranici
Postupné otvorenie pracovnych trhov élenskych statov EU malo od méja roku
2004 vyrazny vplyv aj Slovensko. Len za prvych 28 mesiacov od vstupu SR do Unie
sa nechalo vyradit z evidencie nezamestnanych viac ako 50-tisic osdb. A podla
udajov Ustredia préce, socidlnych veci a rodiny bolo pocas tohto obdobia z evi-
dencie nezamestnanych z dévodu odchodu do cudziny kvoli zarobkovej ¢innosti
(preukdzanej platnou pracovnou zmluvou alebo pracovnym prisfubom) vyrade-
nych do 20-tisic oséb.

Celkovo bol slovensky trh ovplyvneny eurépskym trhom prace este vyznam-
nejsie. Za pracou totiz odislo aj mnoZstvo ludi, ktorf boli na Slovensku zamestnanf
a svojim odchodom do zahranicia uvolnili pracovnu poziciu novym zdujemcom.

104



EKONOMICKE PROSTREDIE

Graf 3.2.2. Pocet pracujucich v zahranici' (2009, podla odvetvi, tis. 0s6b)
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Celkovy pocet Slovékov, ktorf vycestovali za pracou do niektorej z krajin Eurépskej
Unie a eurdpskeho hospodarskeho priestoru a v zahrani¢i od vstupu SR do EU pra-
covali, kulminoval v priebehu roka 2008 na pocte zhruba 270-tisic 0sob.
Néstupom krizy sa viak pocet ludi pracujicich za hranicami postupne
znizuje. Statisticky Urad evidoval na konci roku 2009 uz len 130-tisic Slovakov, ktorf
pracovali za hranicami. Ich najoblibenejsimi destinaciami su Cesko, Velké Britania,
frsko, Nemecko a Madarsko. Prevazné vacsina z nich pdsobila na konci roku 2009
v stavebnictve, v priemysle ¢i v ubytovacich a stravovacich sluzbach. Mozno pred-
pokladat, Ze ide skor o menej kvalifikovanu pracovnu silu. Mnohi z nich sa vracaju
domov a najma ti menej kvalifikovani ¢asto rozsiruju rady nezamestnanych.

3.3 Nezamestnanost

Po vyraznom Stvorro¢nom poklese vzrastla na Slovensku v roku 2009 Uroven neza-
mestnanosti. V porovnani s rokom 2008 sa zvysil pocet nezamestnanych o 67-tisic
na 324-tisic oséb. Vyvoj nezamestnanosti mal od zaciatku roka 2009 neustéle stu-
pajucu tendenciu. Vo Stvrtom kvartdli sa dynamika jej medziro¢ného rastu zvysila
az na takmer Sestdesiat percent. Na konci roka 2009 sa evidovand nezamestnanost
zastavila na 12,7 percentach.

Podla Udajov Statistického Uradu SR nezamestnanost medziro¢ne najviac
zvySovali osoby, ktoré naposledy pracovali v administrativnych sluzbach, v dopra-
ve a skladovani, v priemysle, ako aj v stavebnictve. Po¢et nezamestnanych sa oproti
tomu najvyraznejsie znizil v ument, zdbave a rekredcii.
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Graf 3.3. Nezamestnanost v SR
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Na vyvojové tendencie nezamestnanosti na Slovensku pdsobia v suc¢asnosti
negativne, ale aj pozitivne Cinitele. Tie prvé vyplyvajd najma z hospodarskej kri-
zy. Mozno k nim priradit prilev novych uchddzacov o zamestnanie z hromadného
prepustania, ako aj z radov [udi, ktorf dosial pracovali v zahrani¢i a vrétili sa na Slo-
vensko. Zrejmy je nesulad medzi Struktdrou volnych pracovnych miest a Struktirou
Zaujemcov o pracu.

Urady préace i pracovné agentUry zaroven avizuju nedostatok volnych pracov-
nych miest. BeZnejsie ako po minulé roky je aj ukoncovanie pracovnych pomerov
na dobu ur¢itd, na dohodu, z organizacnych dévodov ¢i v skiisobnej dobe. To ve-
lakrat sposobuje opdtovny navrat do evidencie uchddzacov po troch mesiacoch.
Zvysuje sa aj pocet ukoncovanych &i pozastavenych Zivnostf.

Pozitivne by mali pdsobit najma aktivne opatrenia na trhu prace, ktoré pri-
jal slovensky kabinet v ramci protikrizovych opatreni, ako aj ponuka prace v rdmci
siete EURES. Pomoct by mala aktivizcia poradenskych sluzieb a rokovani pri pred-
chédzani a utlmovani vplyvov hromadnych prepustani a prepustani kvoli hospo-
darskej krize i rozbeh sezénnych prac v zavislosti od poveternostnych podmienok.

Vzhladom na oc¢akavané posobenie pozitivnych faktorov ovplyvrujucich vy-
vOj nezamestnanosti mozno pocas roka 2010 ocakavat stagnaciu, alebo mierny
pokles miery evidovanej nezamestnanosti.

3.3.1 Regionalne rozdiely

Slovensky trh prace uz dlhodobo charakterizuju vyrazné regionalne rozdiely.
Ich priciny su rézne. Predovsetkym na ne vplyvaju aktivity zahrani¢nych investorov
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a ich prichod do jednotlivych regiénov. To znacne ovplyviuje profesijnd skladbu
pracovnej sily v regiéne, ako aj sekundarny subdodavatelsky sektor v oblasti malé-
ho a stredného podnikania.

Regidny, do ktorych sa zatial nepodarilo pritiahnut silny investorsky subjekt,
zapasia na trhu prace s vacsimi problémami. Pre ich buduci rozvoj je dblezitd kon-
cepcna statna politika. Uspech pripadnych opatrenf totiz nepodmienuje len politi-
ka trhu prace v aktudlnom regiéne, ale zavisi aj od budovania infrastruktury regié-
nu, ¢o vytvara priaznivé podnikatelské prostredie.

Najhorsiu poziciu na trhu prace ma Banskobystricky kraj, najma jeho
juhovychodné regiony — Rimavska Sobota, Revica, Roznava ¢i Velky Krtis, kde sa
miera nezamestnanosti Splhad aj nad 25 percent. Z PreSovského kraja je na tom
najhorsie Kezmarok s porovnatelnou nezamestnanostou. Naopak, najlepsie je na
tom Bratislava, kde je nezamestnanost pod Styrmi percentami.

Najvyssi pocet nezamestnanych oséb, az 62-tisic, bol na konci roku 2009
v PreSovskom kraji. Nad celoslovenskym priemerom bola miera nezamestnanosti
v polovici slovenskych krajov, najvyraznejsie v Banskobystrickom (18,8 %) a Presov-
skom (16,2 %). Najviac sa medziro¢ne zvysila v Nitrianskom kraji.

Medziro¢ny nérast evidovanej nezamestnanosti na Slovensku predstavoval
na konci marca 2010 zhruba 1,6 percenta. Pocitilo ho vietkych osem slovenskych
regiénov, najvyraznejsie Zilinsky kraj s 2,15 percentami.V aktudlnom obdobi (april
2010) zaznamenavaju vsetky kraje medzimesacné poklesy miery evidovanej neza-
mestnanosti.

3.3.2 Znevyhodnené skupiny oséb

Kardinalnym problémom, ovplyviujucim slovensky trh prace, je pat marginalizo-
vanych skupin znevyhodnenych uchadzacov o zamestnanie, ktoré maju vda-
ka réznym objektivnym faktorom staZeny pristup na trh prace.

Najpocetnejsou skupinou su dlhodobo nezamestnani ludia, ktorf su v evi-
dencii uchadzacov viac ako dvandst mesiacov. Opdtovny pristup tychto fudi na trh
prace komplikuju zvacsa strata pracovnych navykov, ale aj skdsenosti. Pocet dlho-
dobo nezamestnanych ma v sicasnosti rasticu tendenciu. Ku koncu aprila 2010
ich bolo v evidencii vyse 168-tisic, o je takmer 44 percent z celkového poctu ucha-
dzacov o pracu. Oproti marcu 2010 je to ndrast 0 3 226 osdb. Medziro¢ny prirastok
viak predstavuje az takmer desat percent, ¢o je zvysenie o skoro 56-tisic fudi.

V skupine uchadzacov o zamestnanie starsich ako 50 rokov, ktori vdaka
veku Casto patria k tym menej Ziadanym na trhu prace, bolo ku koncu aprila 2010
v evidencii takmer 87-tisic ludi, ¢o je 23 percent z celkového poctu uchddzacov
a pracu. Oproti marcu roku 2010 je to pokles o 1 752 fudi. V porovnani s aprilom
roka 2009, ked'ich bolo v evidencii vyse 70-tisic, je to vyznamny narast.

Tretou skupinou znevyhodnenych uchddzacov su absolventi $kol. V aprili
roku 2010 ich bolo v evidencii skoro 26-tisic (7 percent). Ich nevyhodou na trhu
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Graf 3.3.2. Struktura nezamestnanych (%, april 2010)
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prace je nedostatok praxe a skusenosti. V porovnani s marcom 2010 je to vsak
pokles o takmer dvetisic 0s6b. Medziro¢né porovnanie s aprilom roku 2009 vsak
hovori o néraste o osemtisic oséb. Najviac nezamestnanych absolventov vyslo zo
strednych odbornych $kol a strednych odbornych ucilist s maturitou. Naopak, naj-
menej nezamestnanych je absolventov gymnazif a vysokych $kol.

Pokial ide o0 ob¢anov so zdravotnym postihnutim, ti tvoria takmer tri per-
centa z celkového poctu uchadzacov (takmer 11-tisic fudi). V medzirocnom porov-
nani pribudlo v tejto skupine priblizne dvetisic fudi.

Miladistvych uchadzacov o pricu je zhuba jedno percento. V ciselnom vy-
jadreni ide o 3 400 mladych fudf.

3.3.3 Volné pracovné miesta
V ddsledku hospodarskej krizy sa na Slovensku v roku 2009 vyrazne zniZila ponu-
ka volnych pracovnych miest. Ich priemerny pocet sa v jednotlivych stvrtrokoch
dokonca postupne znizoval. Najnizsiu Groven dosiahol podla Statistického tradu
SR v poslednom stvrtroku — 14 100 volnych miest. V priemere za rok 2009 klesla
medzirocne ponuka o tridsat percent na 17 310 miest.

Vo vdacsine odvetvi bolo k dispozicii menej volnych pracovnych miest ako
v roku 2008. Najviac klesla ponuka prace v ¢innostiach v oblasti nehnutelnosti,
v priemyselnej vyrobe, administrativnych sluzbach a v tazbe a dobyvani. Pracovné
ponuky pribudli v odvetviach dodavky vody, v zdravotnictve a socidlnej pomocdi,
vo vzdeldvani ¢ivinformacnych a komunikacnych ¢innostiach. Podla regiondlneho
¢lenenia bolo v roku 2009 najviac pracovnych ponuk v Bratislavskom kraji — 8 644.
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Tab. 3.3.3. Volné pracovné miesta ' (podla krajov) 2009 (%) Index 2009/2008

2009 (%) index

2008/2009

Bratislavsky 8 644 49,8 70,0
Trnavsky 1655 9,6 793
Trenciansky 1536 89 65,0
Nitriansky 1178 6,8 72,7
Zilinsky 1100 64 56,4
Banskobystricky 1207 7,0 74,0
PreSovsky 885 5,1 65,5
KoSicky 1105 64 764
SR spolu 17310 100,0 69,8

! — 70 $tvrtro¢ného Statistického vykaznictva vratane tdajov za zivnostnikov
Pramen: Statisticky urad SR

Urady préce i $pecializované pracovné agentury za prvé mesiace roku 2010 avizuju

pozvolné oZivenie volnych pracovnych miest na slovenskom trhu prace, ¢o je spo-
jené s postupnych rastom slovenskej ekonomiky.
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4 Globalna hospodarska kriza
a slovenska ekonomika

Vécsina prognéz na rok 2010 predpokladd krehké oZivenie slovenskej ekonomiky.
Panuje relativna zhoda o raste slovenského hrubého domdceho produktu zhruba
okolo urovne troch percent. Ocakdva sa, Ze produkcia bude rdst vdaka domdcemu
i zahrani¢nému dopytu.

Slovensko je velmi malad a velmi otvorenad ekonomika, jeho hruby doméci
produkt je menej ako jedno percento HDP Eurdpskej Unie. Otvorenost ekonomiky
je 140 percent, ¢o je Sieste najvyssie &islo v ramci EU. Velku ¢ast produkcie Sloven-
ska taha dopyt v zahranici, najmd v Statoch Unie. Preto je vyvoj v SR podmieneny
vyvojom v celom integratnom zoskupeni, ¢o vnasa do tohto procesu istd davku
neistoty.

4.1 Kriza a verejné financie

Pocas svetovej ekonomickej krizy su zranitelné aj verejné financie Statu. Na Sloven-
sku sa to prejavilo najma pri sledovani ukazovatela rozpoctového deficitu, ktory
vzrastol z 2,3 percenta HDP v roku 2008 na 6,8 percenta produktu v roku 2009.
Aktivita automatickych stabilizatorov ekonomiky podnietila vo viacerych Statoch
zvysenie socidlnych vydavkov a zniZila rozpoctové prijmy. V tomto kontexte a s
ddérazom na avizované Skrty na vydavkovej strane predpoveda Eurépska komisia
Slovensku na rok 2010 schodok verejnych financii vo vyske Sest percent HDP, o rok
neskor pocita s dalsim poklesom na Uroven 5,4 percenta. Komisia pritom zvysila
svoj odhad oproti aktualizovanému hodnoteniu programu stability, kde sa pred-
pokladal deficit vo vyske 5,5 percenta hrubého domaceho produktu. Prognézy
Ministerstva financif SR su nizsie. V roku 2010 na 5,5 percenta hrubého doméceho
produktu cez 4,2 percenta v roku 2011 a7z po bruselsky limit troch percent v roku
2012.
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Eurépska komisia brala pri svojich predpovediach ohlad aj na parlamentné
volby konané v juni 2010. Komisia progndzuje aj postupny narast verejného dlhu
7 35,7 percenta v roku 2009 na 40,8 percenta v roku 2010 a 44 percent v nasledu-
jucom roku.

Vzhladom na skutoc¢nost, Ze hlavnym faktorom znizovania ekonomickej akti-
vity je pokles zahrani¢ného dopytu, si moznosti Slovenska stimulovat ekonomicky
rast znacne obmedzené. V kratkodobom horizonte je teda mozné zmiernit vplyvy
krizy najma prostrednictvom stabilizacnej fiskalnej politiky.

4.2 Stabiliza¢né opatrenia vlady

Vlada SR podnikla kroky na zmiernenie vplyvov finan¢nej krizy na ekonomiku
SR a prijala stubor opatreni v troch etapach (prvy balik v novembri 2008, dru-
hy a treti balik vo februari 2009). Z hladiska dosahov opatreni na agregatny dopyt
povazuje ministerstvo financii za najddleZitejsie tie opatrenia, ktoré maju pozitivny
fiskéIny dopad a sucasne v kratkom ¢ase stimuluju agregatny dopyt.

S ciefom kvantifikdcie fiskadlneho dosahu je nutné rozdelit opatrenia na tri sku-
piny. Do prvej patria opatrenia, ktoré stimuluju dopyt okamzite. Druht skupinu tvo-
ria opatrenia, ktoré maju za ciel zlepsit podnikatelské prostredie. Ide najma o zvy-
Senie nezdanitelnej ¢asti zakladu dane z prijmu a zvysenie zamestnaneckej prémie,
skratenie lehoty na vratenie nadmernych odpoctov DPH i niekolko dalSich.

Posledna skupina zahfna opatrenia, ktorych efekty sa prejavia az v dlhodo-
bom ¢asovom horizonte a v sucasnosti nemozno kvantifikovat ich okamzity do-
sah na ekonomiku. SU zamerané hlavne na ponukovu stranku ekonomiky. Patria
sem napriklad zvysenie zakladného imania Slovenskej zaru¢nej a rozvojovej ban-
ky a Eximbanky, zniZzenie administrativnych bremien, podpora Sirokopasmového
internetu, spolupraca so Slovenskou bankovou asociaciou. Tieto opatrenia su pri-
marne zamerané na pristup podnikatelskej sféry ku kapitdlu a celkové zlepsenie
podnikatelského prostredia.

V podmienkach celosvetovej finan¢nej a ekonomickej krizy sa posilnila do-
leZitost strukturalnych politik. Tieto vzajomne doplRaju opatrenia viady na riese-
nie krizy, ked' prevazna vécsina z nich dosahuje Gcinok v stredno- a dlhodobom
horizonte. Ich v€asné a ddsledné zavddzanie moze byt preto zdrojom zdravého
a udrZatelného rastu pocas neskorsieho ozivenia svetovej ekonomiky.

Strategickym dokumentom SR v oblasti strukturdinych politik je Narodny
program reforiem, ktorého znenie na roky 2008 az 2010 schvalila vldda v oktébri
2008. Opatrenia tohto programu vychadzaju zo zédmerov definovanych v Moderni-
za¢nom programe Slovensko 21 a st vypracované do podoby detailnych akenych
planov, ¢o umozniich lepsie zavddzanie. Zakladnym predpokladom Uspesnej rea-
lizécie opatreni je zabezpecené financovanie Uloh a sulad so strednodobym fiskal-
nym ramcom verejnej spravy.
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V oblasti podnikatelského prostredia sa zrealizuje viacero doleZitych opatrent,
ktorych cielom je zlepsit podnikatelské prostredie prostrednictvom zniZzenia admi-
nistrativneho zataZenia, skvalitnenia sluZieb verejnej spravy a zvysenia jeho trans-
parentnosti. Doraz sa bude klast na informatizaciu verejnej spravy. Okrem toho su
napldnované aj dalsie kroky veduce k znizovaniu administrativnej zataze respektive
pravnych prekdzok podnikatelov a k posilneniu konkurencieschopnosti v oblasti
poskytovania sluzieb. Doterajsie fungovanie jednotnych kontaktnych miest bude
rozsirené na vsetky skupiny a formy podnikania.

Reforma danovej a colnej spravy zefektivni svoju ¢innost predovsetkym zni-
Zenim vlastnych ndkladov, odstranenim duplicitnych ¢innosti a zvysenim Ucinnosti
vyberu statnych prijmov. Zjednotenie vyberu dani, cla a poistnych odvodov od-
strani nadbyto¢nu administrativnu zataz na strane povinného subjektu.

Kratkodoby strategicky ciel vIady SR na rieenie problémov prekonania dosa-
hov globalnej ekonomickej krizy je maximalne mozné zmiernenie jej negativnych
dopadov na slovenskud ekonomiku a spolo¢nost. Z pohladu hospodarstva mozno
tento ciel $pecifikovat ako zmiernenie poklesu tvorby HDP v priemysle a v sluzbach
a udrZanie maximalne moznej zamestnanosti. Naplnenie tohto ciela je podmiene-
né kratkodobymi prioritami. Tie sa zvycajne viac dotykaju dopytovej stranky redlnej
ekonomiky nez jej ponukovej ¢asti. Okrem toho sa mézu zamerat aj na finan¢nu
obsluhu realnej ekonomiky a kratkodobé faktory hospodérskeho a socidlneho roz-
voja. Medzi takéto priority patri predovietkym:

- podpora domaceho dopytu

- ulah¢enie pristupu k finanénym zdrojom pre dobré projekty a Zivota-
schopné malé a stredné podniky

- zvySenie podpory vyvozu s osobitnym zretefom na mimoeurépske teri-
torid, ktoré si menej postihnuté globalnou ekonomickou krizou.

Od marca roku 2009 plati na Slovensku novelizovany zakon o sluzbach za-
mestnanosti, ktory umozniuje finan¢nu podporu pre zachovanie zamestnanosti,
podporu novovytvorenych pracovnych miest ¢i podporu kompenzécie cestovné-
ho do prace.

Eurdpska unia vytvorila na podporu zamestnanosti Eurépsky globalizaény
fond, ktory mézu vyuzit aj na Slovensku pdsobiace podniky pre zamestnancov pri
hromadnom prepustani. Cielom tohto fondu je pomoct zamestnancom, ktori boli
prepusteniv dosledku zmien v Struktdre zamestnanosti, aby si ¢o najrychlejsie nasli
novu pracu. Pomoc mézu vyuZit len prepusteni pracovnici. Prostrednictvom fondu
sa nefinancuje restrukturalizacia spolo¢nosti alebo odvetvi.

Slovenska zaru¢na a rozvojova banka (SZRB) poskytuje na podporu rie-
senia situdcie vzniknutej v dosledku financnej krizy pre malé a stredné podnika-
nie spotrebné Uvery za vyhodnejsich podmienok oproti komerénym bankam. Na
tento Ucel poskytuje zadru¢nd banka mikropdzicky do vysky zhruba 50-tisic eur,
pri¢om rucenie riesi so Ziadatelom individuéine a nevyzaduje si tiez histériu podni-
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katelského subjektu. Ziadatel teda nemusi podnikat stanovené obdobie, ako je to
v podmienkach komer&nych bank. Poskytovanim mikropéZiciek prostrednictvom
MikropéZickového programu sa zaoberd aj Narodna agentura pre rozvoj malé-
ho a stredného podnikania. T4 poskytuje prostrednictvom svojich regionalnych
zastUpenf Uvery vo vyske od 1,66-tisica eur do 50-tisic eur za podobnych podmie-
nok ako SZRB.

Dlhodoby strategicky ciel viady SR na rieSenie problémov suvisiacich s preko-
nanim vplyvov globalnej ekonomickej krizy by mal vychadzat z vizie hospodarske-
ho a socidlneho rozvoja SR. DIhodobé priority sa tykaju najma ponukovej stranky
redlnej ekonomiky. Okrem toho by mali byt zamerané jednak na procesy suvisiace
s inovaciami a aplikovanym vyskumom, ako aj na dalsie dlhodobé faktory hospo-
darskeho a socidlneho rozvoja. K takymto prioritdm patria predovietkym:

- zvySovanie konkurencieschopnosti podnikov najma prostrednictvom inovacif

- zniZzovanie energetickej naro¢nosti ekonomiky a zavaddzanie progresfvnych
technolégif v energetike

- zvySovanie konkurencieschopnosti a vykonnosti cestovného ruchu

- monitorovanie trhu a vylepSovanie jeho kvality

- skvalitovanie podnikatelskej funkcie $tatu a zvysovanie rentability Statnych
aktiv.
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